KOMMUNALDEMOKRATTSKA
FORSKNINGSGRUPPEN

Delprogram: Kommunen som f&rvaltningsorganisation D

ATT OBSERVERA

I formuldret anvénds beteckningen nimnd som samlingsterm
' for ndmnder, styrelser och andra kommmala organ med
férvaltande och verkstillande uppgifter.

Beteckningen ledamot anvinds f&r s&vil ordinarie ledamot
som suppleant

Telefon: ....viveveeces (bostaden) ceveevevereencennean (arbetet)

(f&r forskningsgruppens anteckningar)

Inkom 1 2 3 4 5
Granskad / eeeeenanas

Kodad Y A




P& senare tid har man diskuterat m$jligheterna att ge fler minniskor och nya
grupper tillfdlle att delta i ndnndarbetet. Nedan finns nadgra sddana fSrslag
upprdknade. Ange fOr vart och ett av dessa forslay hur limnligt Ni anser f&r-
slaget vara f8r Er kommun.

Mvcket Limpligt Oldmpliqgt Mycket Ingen
lanpligt oldmpligt A&sikt

Utbka antalet ndmnder genom - _ _ _ -
att vissa Hrendegrupper bLryts ) ) Q) () ()
ut fran existerande ndmnder

Ut8ka antalet ledamter i

ndmnderna ) ) O ) )
Inrdtta (ev Cka antalet) loka- _ _ _ _ -
la organ med ndmnduppyifter () ) () ) )
(t ex distriktsnimnder, insti-

tutionsstyrelser)

Inrdtta (ev &ka antalet)

samradsorgan mellan kommun _ _ _ _ _
och olika intressegrupper () () () () ()
och fdreningar (handikappade,

pensionirer, invandrare, ele-

ver, fordldrar m fl)

Vi vill nu be Er ta stdllning till niqra pastdenden am det beslutsunderlag
som skickas ut till ledambterna inf®r kommunala organs sammantriden. Vill
Ni f&r vart och ett av pastdendena markera det svar som stimmer bist dver-
ens med Era egna erfarenheter. Om Ni 4r ledamot i flera kommunala organ ber
vi Er att svara med vad som enligt Er erfarenhet vanligtvis gdller.

Instdnmer Instdmmer I stort Helt Ingen
helt i stort sett mot~ motsatt Adsikt
sett satt asikt
asikt
A. Som ledamt far man _ _
otillrickligt be- O ) O ) )
slutsunderlag - - -
B. Alltfdor mycket ovid- _ _ _ _ _
kommande material () () () () ()

skickas ut - - - - -

C. Materialet skickas ut
i 84 god tid att man () ) ) ) )
hinner sdtta sig in - - -
i det

D. Den sprakliga utform-
ningen dr sd enkel
och klar att det &r () ) ) M) )
ldtt att tillgodogbra - - - -
sig materialet




Sam en atgidrd for att 8ka den kommunalt anstdllda mersonalens inflytande kan
inrdttas martssammansatta organ med firetriidare for det lokala facket och

ndmnderna. Hur ldnpligt anser Ni det vara att sddana atgidrder vidtas i
Er kommn?

Mycket lampligt Limpligt Oldampligt Mvcket oldmpligt Ingen asikt

) ) ) ) )

Anser Ni att Ni pd det hela taget har tillriickliga kunskaper och erfarenheter
f6r att kunna skdta Cra kommunala urgxivag pd ett tillfredsstédllande siitt?

() Ja, absolut () Ja () Tveksamt () Nej () Nej, absolut inte

Kraven frdn en viss sektor i den kommmala verksamheten kan ibland komma i kon-
flikt med behovet av sammanviigning f6r hela kommunen. Detta gdller t ex i budget-
sammanhang, didr summan av facknidnndernas Onskemil ofta &r stdrre 4n de tillgdngli-
ga resurserna. Hur anser Ni att en ledamot 1 en facknéinnd bdr upptréda 1 en sddan.
situation?

() Fn ledamot i en fackndmnd bdr 1 f8rsta hand foretrfda den egna sektorn

(7) En ledamot i en facknidmnd bdr i firsta hand foretrfda det Svergripande
kommunintresset

Annat svar: ..... T R ) tesacenscncan

Ndr partierna g8r upp listor pd kandidater till ndimder och stvrelser tar de
hnsyn till allmén kommunalpolitisk erfarenhet, férdelningen mellan kénen, alders-
grupper, yrkesgrupper, att olika delar av kammunen blir foretrddda, speciella er-
farenheter och kunskaper fran ett bestdmt konmmunalt verksamhetsomrdde. Hur stor
vikt anser Ni att man borde fista vid olika forhdllanden vid nomineringar till
kommmala organ?

Mycket Ganska Ganska  Mvcket  Ingen

stor stor liten liten asikt
vikt vikt vikt vikt
A. Allmdn kamunalpolitisk ~ - - - _
erfarenhet ) ) () () ()
B. Fdrdelning mellun kdnen ) () ) ) )
C. Fbrdelning mellan yrkes- - — -- - —_
grupper () () ) () ()
D. Fdrdelning mellan dlders- - - - - -
qrupper () () () () ()
E. FPFodrdelning mellan olika ) ) ~— — —
delar av kammnen - — ) () )
F. Kunskaper och erfaren- _ _
heter fran ndmndens verk- () () () M) )
sanhetsanrade - - -

Annat férhdllande som bdr tillniitas stor vikt:



* 7A  Har Ni haft nigot kommunalt uppdraq under hela aret 19792

_ GA TILL
() Nej > |FRAGA 8
() Ja

/B Hur ofta hi#nde det under &r 1979 att enskilda personer i kommunen tog kontakt
med Er i Er egenskap av kommunalpolitiker?

Aldrig 1-5 ggr. 6-10 ggr. Mer &n 10 gqr.
A I drenden som endast gillde
vederbdrande person sjilv
eller hans/hennes familj _ _ _ _

’ (t ex i avsikt att f4 hjdlp () () ) ()
med ndgon framstdillning
eller papeka ordttvisor som
han/hon ansdg sig ha varit
foéremal £or)

@ 5 I allminna kommnalpolitiska
frégor (t ex i avsikt att _ _ _ _
paverka Ert stillningstagande, (7)) () Q) ()
gdra Er uppmirksam pd vissa
forhallanden eller informera
sig am kammunens beslut
eller planer)




Nedan finns ett antal pastdenden om rolitikers, tjdnstemdns och fackfdrening-
arnas roll i beslutsfattandet. Vdlj vid varje pastdende det svarsalternativ
som bdst passar in pa Fra erfarenheter,

Instdm- Instéimmer I stort Helt Ingen
mer helt i stort sett mot- mot- uppfattning
sett satt satt
asikt asikt

A Politikermas roll i
beslutsfattandet be- ) ) ) ) )
grdnsas oftast till — - — —
att granska tjdnste-
mdnnens forslag

B Tjdnstemdnnen fram-
ldgger s& gott som _ _ _ _ _
alltid fYrslag sam () ) () ) ()
ligger i linje med
politikernas upp-
fattning

C Politikerna saknar
manga ganger den _ _ _ _ _
kunskap som fordras () () () () )
fOr att sitta sig in
i ndmdernas drenden

D De kommunanst#lldas
fackfbreningar har i ) ) ) Oy O
praktiken inget - - - - -
inflytande pd niiindernas
beslut

E Politikerna tar oftare
dn tjdnstemdnnen initiativ _ _ _ _ _
till féréndringar i () () ) ) )
ndmndernas verksamhet

F Tjdnstemdnnen har genom
sin expertkunskap ) O Q) ) O
stort inflytande pa — — — ~
namdernas beslut

Sett i ett léngre perspektiv har utvecklingen i kommmnerna lett till att allt
fler uppgifter som tidigare skittes av politiker nu skéts av tjdnstemin.
Anser Ni att denna utveckling dr till Overviagande fdrdel eller nackdel?

Fordelarna bverviger Nackdelarma Svervidger TPdrdelar och nackdelar
viger ungefdr lika

) ) Q)

Vilka &dr skdlen for Fr beddnning i denna fraga?




.10

11

12

Skulle kommunen kunna klara den nuvarande verksamheten med ett mindre antal
tjinstemin?

Nej, Nej, Ja, Ja, Ingen
absolut inte knappast troligen absolut A4sikt

O O ) ) )

P& senare &r har de politiska inslagen i den kommunala verksamheten 8kat

t ex genom det kommunala partistddct och genom att de flesta kommuner har
inrdttat kommunalrddsposter. Anser ni att detta varit till &vervidgande fdrdel
eller nackdel?

Fordelarna Jverviiger Nackdelarna ¢éverviiger TFirdelar och nackdelar
viger ungefidr lika

) ) O

Vilka dr skdlen f&r Er bedttmning i denna €raga?

De flesta konmuner har idag ekonomiska problem. Vilka dtgdrder anser Ni
behdver vidtagas fUr att l¥sa dessa? Nedan finns ett antal sddana &tgirder
upprdknade. Ange fdr var och en av dem hur l&mplig Ni anser den vara.

Mycket Liémplig Ol&mplig Mycket Ingen

lémplig oldmplig asikt

A Uka statsbidragen till O O ) O O
konmmunerna

B Skdra ned vissa kommnala ) ) ) O )
verksamhetsomraden

C H8ja kommmalskatterna ) O ) O 0

D Awgiftsbeldgga eller ©ka _ _ _ _ _
avgifterna f8r Q) ) () ) ()
komwunala tjénster

E Minska reformtakten ) ) ) O )

F Anlita konsulter och _ _
entreprendrer i dkad ) ) O ) ()
utstrdckning - - -

G Annan ldmplig atgdrd for M) ) ) )y )
att 18sa kommunens ekonomiska - — ~ — —
PEODLEM L. ittniiieiestensnasasacesasassaseensacseassssnsssesnsssacnnnsas
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14

Nedan finns ett antal pastdenden som direkt eller indirekt berdr hur
forvaltningens (tjinstemdnnens) roll bir vara i det kommunala beslutsfattandet.
V4lj vid varje pdstdende det svar som ligger ndrmast Er egen uppfattning.

Instdm— Instém- T stort Helt Ingen
mer helt mer i sett mot- motsatt asikt
stort satt asikt

sett asikt

A Det 4r politikernas uppgift _ - _ _ -
att 4gna sig at stora viktiga () ) ) Q) ()
prioriteringsfradgor och inte
at rutindrenden

B Vissa grupper i samhéllet &r _ - _ _ -
58 svaga att det dr fdrvalt- () ) ) ) ()
ningens upogift att fora
deras talan

C Tj4dnsteminnen bdr sitta sig
in 1 den politiska ledningens ) ) ) ) )
adsikter och ligga forslag - — - — -
i linje med dessa

D F8rvaltningen skall vara en _ _ _ _ _
padrivande kraft ndr det ) Q) ) Q) ()
gdller att anpassa den
kommmnala verksamheten till
férdndringarna i samhillet

E Det 4r en fdrdel om de ledande
tjénsteninnen har sama ) O O 0O
politiska uppfattning som - - - - -
majoriteten 1 de politiska
organen

F Fbrvaltningen bdr inte starta _ _ _ _ _
st8rre utredningar utan ) Q) ) () )
politiska direktiv

G Férvaltningen skall vara _ - _ _ _
neutral i f8rhdllande till ) Q) ) Q) )
de politiska partierna och
enbart grunda sina utredningar
pa& sin expertkunskap

H Tjidnstemiinnen har primirt ett
ansvar mot den politiska _ _ - _
ledningen och férst i andra hand () O O O O
mot den verksamhet man bedriver -
och dem som bertrs av den.

Vad 4r Er &sikt om omfattningen av den totala kommunala verksamheten i Fr
kommun sett pd lite léngre sikt?

() Den bdr uttkas avsevart

() Den bdr uttkas nagot

(C) Den bdr vara pd huvarande niva

(C) Den bdr minskas nagot

(T) Den bdr minskas avsevirt

(:) Ingen asikt




15A P& vilket kommunalt verksamhetsomrdde anser Ni det mest angel&dget att &ka
insatserna? I R N

att minska insatserna? D T R cesssacana ceresecraiecncnnns
eller eljest f&ridndra inriktningen av verksamheten? ..............e.eiernrnnnn.n..

15B Vilket &r enligt Er mening det allvarligaste problem kommnen stir infér idag?

...... s e s 00000000 Qn'..l...cl.....0.o.i..-oc..‘.u.ol..lo..on.c.a.-l..o.n.oloto
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16 Tror Ni att den kammmnala organisationen och beslutsprocesserna i den kommunala
. forvaltningen skulle kunna gbras effektivare i Er kommm? Nedan finns upprdknat
ett antal forslag som ibland har diskuterats.
Vill Ni f&r vart och ett av dessa ange hur l&mpligt Ni anser férslaget vara?

Mycket Lampliat Ola&mpligt Mycket Ingen
l&mpligt oldmpligt &sikt

A FOrstérka kamunstyrelsens _ _ _ _ _
stdllning i f&rh&llande till () () () () )
ndmder och styrelser

B Overf8ta - fler verksamheter ) ) ) ) )
i bolagsform — - _ — —

C Inrdtta samordningsorgan _
mellan olika ni&mnder med ) ) O O O

‘ ndrliggande verksamhetsomraden - -

D Ge de enskilda kommunala _
ndmnderna stérre frihet ) ) ) ) ()
genom Skad anvéndning av - - -

. ramanslag

E FOrstédrka den centrala _ _
administrativa ledningen i ) O ) Q) Q)
kommunen genom att 1lata -
kommunens ledande tj&nsteman
och fo&rvaltningscheferna
bilda ett permanent
samradsorgan

F Forstédrka kommunens planerings- ) ) ) ) )
och budgeteringsorganisation — — — — —

G Reducera samrdd och sammantriden — —_ _—

till ett minimum ) Q) Q) ) )




17A Hur ofta férekommer meningsmotsédttningar efter olika skiljelinjer i

?
Mycket Ganska Ganska Mycket
ofta ofta sdllan s&llan
A Mellan olika partier ) ) ) )
B Mellan tj#nstemdn och politiker ) ) ) )
C Mellan ledambter fré&n olika ) - ~ -
kammundelar — Q) ) )
D Andra skiljelinjer, som férekommer ganska ofta eller mycket ofta
.17B Hur ofta fdrekommer meningsmotsittningar efter olika skiljelinjer i
?

Mycket Ganska Ganska Mwvcket

ofta ofta sdllan sdllan
A Mellan olika partier () ) O )
B Mellan tjinstemin och politiker O O ) )
C Mellan ledamtter fran olika — - — —~
kommundelar ) Q) () )

D Andra skiljelinjer, som fdrekommer ganska ofta eller mycket ofta

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

17C Hur ofta fdrekommer meningsmotsdttningar efter olika skiljelinjer i

Mycket Ganska Ganska Mycket

‘ ofta ofta sdllan sdllan
A Mellan olika partier ) O ) )
B Mellan tjinstemin och politiker ) ) ) O
C Mellan ledamSter fran olika ) ) ) )
kommundelar - — — —

D Andra skiljelinjer, som f&rekommer ganska ofta eller mycket ofta

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

-----------------------------------------------------------------------------




18

19

20A

20B

Hur minga sammantriden i de nimnder (respektive utskott eller annat
beredningsorgan) Ni 4r ledamot av har Ni varit ndrvarande vid, respektive
frénvarande frén under 19807

Namnden  Utskott Nimnden Utskott Nimnden  Utskott
Antal sammantriden
Ni varit nidrva-
rande vid = ..... st ..... st ..... st ..... st ..... st ..... st
Antal sammantriden
Ni varit frénva-  ..... st ..... st ..... st ..... st ..... st ee...St
rande fran

Ej ledamot av
utskott/Utskott finns
e]

)

Hur ofta har det férekommit under 1980 att Ni infér sammantréddena i nimnden
eller dess utskott med tjinstemin i fbrvaltningen diskuterat de frigor som
sedan behandlats p& sammantridena?

Namnden Utskott Namnden Utskott Namnden Utskott
Inte alls O O O O O O
?ﬁ;ﬁéﬁm O Q) ) O ) )
Infor ndgot enstaka O O O O O

Ej ledamot av utskott Q) ) ) () Q)

Har Ni under 1980 tagit initiativ (personligen eller pa partiets uppdrag) till
nya drenden i de ndmnder Ni &r ledamot av, vilka annars inte skulle ha kommit
att behandlas av nidmnden?

Ne'j ) ) )

Ja ) 0 )

Om Ni till négon del besvarat fréga 20A med ja, vilka &renden gdllde det?
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21 I vilken utstréckning har Ni sjdlv under 1980 eventuellt tillsammans med
tjénstemiin utarbetat beslutsunderlag till nidmndens eller dess utskotts

sammantridden
Namnden  Utskott Nidmnden  Utskott Ndmnden  Utskott
Inte alls ) ) ) O ) O
I ett fital &renden () ) O ) ) O
I médnga &renden ) () ) (:) () (:)

22 Hur ofta férekommer det att nidmnden eller dess arbetsutskott ger utférliga

. Namnden — Utskott Nimnden Utskott Nimnden Utskott

Inte alls O ) O Q) Q) Q)

Vid upprepade — - - — _ —
tillfZllen Q) Q) ) Q) ) Q)

Vid nagot enstaka - — — — - _
tillfalle Q) ) Q) O ) )

Ej ledamot av — — —
utskott . ) O O
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23 Nedan fSljer ett antal pastdenden saom rér kamumalpolitiken. Var vénlig kryssa
for de svarsalternativ som ligger n&érmast Er egen uppfattning.

Instdmmer Instimmer I stort Helt Ingen

helt i stort sett motsatt A&sikt
sett motsatt asikt
dsikt

A De som utnyttjar kammunens
service borde f& mera att ) ) M) ) )
séga till om nidr det — — — — —
gdller servicens utformning

B Politikerna bdr stka sam- _ _ _ _ _
arbete &ven i frigor dir ) ) ) ) ()
de stér langt ifradn varandra

. C Genom kommumnal sjdlvstyrelse ) ) ) ) )
kan servicen bst anpassas — — — — —
till lokala behov

D S& gott som alla som ger sig

. in i politiken gér det med ) ) ) ) 0)
uppsatet att skapa ett bittre
samh&dlle
E Den kommunala verksamheten _ _ _ _ _
har blivit s& komplex att ) Q) ) Q) ()

specialister och experter
bor ges &kat inflytande p&
besluten

F Staten bOr tvinga kommnerna () ) ) ) )
att skapa likvdrdig service

G Partierna bOr ta strid for att () ) () () )
forstka forverkliga sina
program
H Folk i allménhet har inte _ _ _ _ _
. tillrécklig kunskap f&r att ) ) ) () ()
vara med och bestimma i kommunen
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24a Kommunernas beslutsfattande paverkas av olika yttre amstdndigheter, som

24B

begransar handlingsmjligheterna. I vilken utstrdckning anser Ni att
nedanstéende faktorer begransar handlingsutrymmet i

Handlingsutrymmet f&r nimnden begrédnsas i

Mycket Ganska Liten Ingen Ingen
stor ut- stor ut- utstrick- utstrick- asikt
strdackning stréckning ning ning

A Kommunférbundet _ —_ — — -
rekclmengationef' Q) ) ) Q) )
B Centrala l&neuppgérelser O ) ) ) )
C Lagar om anst&llnings- —_ — — _ -
trygghet Q) ) ) Q) )

D Speciallagstiftning ) ) ) ) )
och statliga — — — - —
rekommendationer

E Det lokala syssel- — _ — — —
sittningsliget () () ) Q) )

F Konjunkturerna O ) ) ) Q)
G Befolkningsutvecklingen ) ) ) O O
H Andra omsténdigheter av stor eller ganska stor betydelse .................

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

----------------------------------------------------------------------------

Komunernas beslutsfattande paverkas av olika yttre amsténdigheter, som
begrénsar handlingsm&jligheterna. I vilken utstrdckning anser Ni att nedanst&ende
faktorer begrénsar handlingsutrymmet i ?

Handlingsutrymmet f&r nimnden begrénsas i

Mycket Ganska Liten Ingen Ingen
stor ut~ stor ut- utstrick- utstrick- &sikt
strdckning stréckning ning ning

A Kammnfdrbundets — ) — ) )
rekammendationer ) C Q) _ o

B Centrala ldneuppgdrelser ) M) ) ) ()

C Lagar om anstdllnings-— . : —
trygghet O O O O O

D Speciallagstiftning ) ) ) ) )
och statliga — — — — —
rekommendationer

E Det lokala syssel- _ -

séttningsliget ) () O Q) (:)

F Konjunkturerna ) ) O ) O
G Befolkningsutvecklingen O ) ) () )
H Andra omstédndigheter av stor eller ganska stor betydelse ...................
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24cC Komnunernas beslutsfattande paverkas av olika yttre omstindigheter, som
begrédnsar handlingsm$jligheterna. T vilken utstrdckning anser Ni att nedanstaende
faktorer begrinsar handlingsutrymmet i

?

Handlingsutrymment f&r ndmnden begrinsas i

Mycket Ganska Liten Ingen Ingen
stor ut- stor ut- utstrick- utstrack- dsikt

strdckning strédckning ning ning
A Komunférbundets O O O ) )
rekommendationer
B Centrala l8neuppgdrelser O O ) ) )
C Lagar om anstdllnings- — — —
trygghet ) Q) Q) () )
o D Speciallagstiftning - - - -
och statliga () ) ) ) )
rekammendationer
E Det lokala syssel- — — — — —
‘ sittningsliget Q) ) Q) Q) ()
F Konjunkturerna (:) (:) O ). O
G Befolkningsutvecklingen Q) O Q) Q) Q)
H Andra omsténdigheter av stor eller ganska stor betydelse ..................

FRAGA 25 BESVARAS AV LEDAMSTER I KOMMUNSTYRELSEN

25 I den kommunala beslutsprocessen medverkar olika organ, enskilda och
organisationer. Vilken betydelse anser Ni att de olika momenten i besluts-

processen har for inneh&llet i den gkonomiska planeringen (4rs- och

' flerarsbudgeten) inom KOMMUNSTYRETL.SENS verksamhetsomrade.
Mycket Ganska Ganska Mycket Ingen
stor stor liten liten asikt
betydelse betydelse betydelse betydelse
9o Beredningen/behandlingen i:
Férvaltningen O 0O ) ) )
Facknémndernas arbetsutskott O) ) ) ] )
Facknémnderna ) O O O O
Sdrskild budgetberedning, ) ) ) ) )
Kommunstyrelsens AU (motsv) — — —
Fullmgktige ) O ) ) )
Partiernas KS—grupper ) ) ) ) )
Bvrigt partiorgan @) O ) ) )
MBL-f&rhandlingar ) O O ) )

|
I
I

Kontakter med enskilda,
féreningar eller foretag

—
N
—
—

I_l
—r
—
S
—
~—
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FRAGA 26 BESVARASAVIEDAMUTERIAI\DRANKM\]DERN\I
KOMMUNSTYRELSEN

26A I den kammmala beslutsprocessen medverkar olika organ, enskilda och
organisationer. Vilken betydelse anser Ni att de olika momenten i beslutsprocessen
har f&r innehdllet i den ekonomiska planeringen (&rs- och flerarsbudgeten) inom
verksanmhetsomrade

Mycket Ganska Ganska Mycket Ingen
stor stor liten liten asikt
betydelse betydelse betydelse betydelse

Beredningen/behandlingen i:
Fdrvaltningen (
® Ndmndens arbetsutskott )
Nérmden )
Sérskild budgetberedning,
Komminstyrelsens AU (motsv)
' Rommunstyrelsen
Fullméktige
Partiernas nidmndgrupp
Ovriga partiorgan
MBL~f&rhandlingar

Kontakter med enskilda,
féreningar eller foretag

—— w—
40
— —
1217
— —
Tele
— -—
127

—
11
—
o—
A d
—
8

) '::I'
J
7
J

1
I

J

3

J
"l:l |'."

I

-
—
e d
—

]
.
—

X
1221301

y .]: ‘
Sk
17
11

I

——
S
—,
1)
A4
-
slelel
— g
Vv'
-
T

I 17
Sl

||’.‘.
117

IA
1211
1

|
1

26B I den kommumala beslutsprocessen medverkar olika organ, enskilda och organisa-
tioner. Vilken betydelse anser Ni att de olika momenten i beslutsprocessen har
for innehdllet i den ekoncmiska planeringen (&rs- och flerdrsbudgeten) inom
U verksamhetsomrade

Mycket Ganska Ganska Mycket Ingen

stor stor liten liten dsikt

betydelse betydelse betydelse betydelse
Beredningen/behandlingen i:

' Fdrvaltningen ()
Namndens arbetsutskott
N&md

Sérskild budgetberedning,
Komunstyrelsens AU (motsv)

Kommunstyrelsen
Fullmdktige

Partiernas ndmndgrupp
Ovriga partiorgan
MBL~-f6rhandlingar
Kontakter med enskilda,
féreningar eller féretag
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I den kammunala beslutsprocessen medverkar olika organ, enskilda och organi-
sationer. Vilken betydelse anser Ni att de olika momenten i beslutsprocessen
har f&r innehdllet i den ekonomiska planeringen (&rs- och flerarsbudgeten) inom
verksamhetsomréde.

Mycket Ganska Ganska Mycket Ingen

stor stor liten liten asikt

betydelse betydelse betydelse betydelse
Beredningen/behandlingen i:

Fdrvaltningen
Ndmndens arbetsutskott
Namnden

Sdrskild budgetberedning,
Kommunstyrelsens AU (motsv)

Kommunstyrelsen
Fullméktige

Partiernas némndgrupper
Ovriga partiorgan
MBL-f&rhandlingar

Kontakter med enskilda,
féreningar eller féretag
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