. KOMMUNALDEMOKRATISKA
FORSKNINGSGRUPPEN
Delprogram: Kommunen som fdrvaltningsorganisation (::j

ATT OBSERVERA

I formuliret anvidnds beteckningen ndmnd som samlingsterm

f6r nidmnder, styrelser och andra kommunala organ med
.’ férvaltande och verkst&dllande uppgifter.

Beteckningen ledamot anvédnds f8r savidl ordinarie ledamot
som suppleant.

Telefon: (ivieereenoncsens {(bostaden) ....ceeeeeacss (arbetet)

(f8r forskningsgruppens anteckningar)

Inkom 1 2 3 4

Granskad /

---------

Kodad /




ANVISNINGAR Var vanlig s&tt kryss i till&mplig ruta eller skriv
svaret pd ddrfdr avsedd plats. Da det efter svarsalternativ
forekommer ——> samt fragenummer gar Ni direkt till den friga
som det hdnvisas till; mellanliggande frdgor hoppar Ni alltsa
Sver. F&lj i 6vrigt de anvisningar som ges i anslutning till
de olika fragorna.

Vilket ar fick Ni Ert f&rsta kommunala uppdrag?

Med kommmalt uppdrag avses savdl ledamotskap som suppleantskap i kommin-—
fullmdktige, kommmala ndmnder (ej taxeringsndmnd) och styrelser,
permanenta beredningar, styrelseposter i kommunala bolag och stiftelser,
uppdrag som revisor av den kommnala férvaltningen, upodrag i lokala organ
t ex kommundelsradd, institutionsstyrelse, social distriktsnimnd.

Svar: Ar ..iiiiiiieeiinnan
2. Utdver Era kommunala uppdrag har Ni nigra andra offentliga uppdrag pa lokal
lans- och riksnivaz
A P& lokal nivd (t ex taxeringsndmnd, kvrkofullmdktige, nédmndeman)
(1) saknar uppdrag (1) har uppdrag
B P& lidnsniva (t ex landsting, ldnsstyrelse, ldnsndmnd,kommunférbundets
l&nsavdelning)
(0) saknar uppdrag () har uppdrag
C P& riksniva ( t ex riksdag, verksstyrelse, kommitté)
(1) saknar upodrag (1) har uppdrag
3A Vilket av partierna i Er kommun representerar Ni?
SVAY:  titeeteecscascascossesacsnnasasssanscnsssacsan eesrecacasecascansoa
3B Hur ldnge har Ni varit medlem av Ert parti?

SVAr: .uivececnnaes ceeens ar

(1) jag &r ej medlem av nigot parti




3¢ Vilka partiorganisationer och partiorgan har Ni f&r ndrvarande stvrelseupodrag -.
eller motsvarande i?
(:) Tokal kvinno—-, ungdoms- eller annan sidoorganisation
(7) Lokal partiavdelning (avdelning som omfattar endast en del av kommnen)
(() Partiets kommunorganisation (organisation som omfattar kommunen)
(1) Lins- eller distriktsorganisation
() Riksorganisation
() Annan partiorganiSation; «...eeeeeceeeecareceieiiitiiteratitianataenans
() Har inget uppdrag

4 Vilket ar &r Ni £&dd?
Svar: Ar ...iciiiiiiiiatiencennan
Ar Ni f.n. eller har Ni tidigare varit medborgare i annat land &n Sverige?
) Ja . () Nej

6 Bor Ni f.n. i Er kommuns centralort eller i ndgon annan kommundel?

(7)) Centralort (7)) Annan kommundel

Friga 7 och 8 besvaras inte av personer som bor i GRASTORP. GALLIVARE. PARTTLLE, .

SORSELE, SURRHAMMAR och TYRESO -

7  Vilken kommun bodde Ni i omedelbart innan Er nuvarande hemkommun bildades genom
kommunsammanslagning od 1960/1970-talet? (Kommer Ni inte ihdg nir kommunsamman- .
slagningen dgde rum v.g. se efter i bilaga)

SVAr: I tiveernescreasosscsesosasssoscesasnsocnnnnsas kommun
8 Hade Ni n&got kommunalt uppdrag redan f@re kommunsammanslagningen?

() Nej




"

- 9 Vilket &r Ert civilsténd?
() Gift eller sammanboende
() Frénskild. tidigare sammanboende, &nka/&nkling

() ogift

10 Har Ni n&gra barn under 16 &r som bor herma?

Ja, ceceeanccccnns stycken GA TTIL [
. () Nej > FRigA

11 Hur ordnar Ni barntillsvnen p& tider da Ni deltar i kommumnala sammantrédden?

Obs! Om flera alternativ &r tillémmliga, t ex ibland &r
den andra foridldern hemma och ibland tar &ldre svskon
hand om smdsyskonen, ber vi Er markera flera alternativ

med kryss
Vid sammantriden p& dagtid? Vid sammantriden p& kvidllstid?
(fr.o.m. k1 17)
() Fordlder hemma () Forédlder hemma
. ) Daghem, dagmamma, skola, fritids- (:) Daghem, dagmamma, skola, fritids-
hem hem .
® (1) ZXKldre syskon (7)) HKldre syskon
(1) Anhdrig, grannar, vinner, barn- () Anhérig, grannar, vdnner, barn-
vakt, barnflicka flicka , barnvakt
(1) Ej behov av tillsyn (1) Ej behov av tillsyn
() Deltar ej i dagsammantriden (1) Deltar ej i kvillssammantriden

ooooooooooooooooooooooo




12 Anser Ni att Er 18sning pd problemet med barntillsyn under de tider Ni deltar i
kommunala sammantr&den &r bra eller dalig?

() Mycket bra

() Ganska bra

(1) Varken bra eller dalig

(") Ganska dalig

() Mycket dalig

13A Vilken utbildning har Mi?
(7)) Enbart folkskola eller grundskola

(1) Utdver folkskola/grundskola teoretisk utbildning
som amfattat hdgst tva &r eller praktisk utbildning.

(1) Utdver folkskola/grundskola teoretisk utbildning @
scm amfattat mer &n tva hela studiedr.

13B Hur ménga &r har Er utbildning omfattat sammanlagt inklusive folkskola/grundskola?

14 Har Ni fO6r ndrvarande nigot forvirvsarbete?
() Ja < |GA TILL FRAGA 17

() Nej <@

Fréga 15 och 16 besvaras endast om Ni besvarat friga 14 med nej |

15 Ar Ni




16

Har Ni tidigare haft f&rvarvsarbete?

() Ja

GA TILL FRAGA 23

() Nej >,

17

Kr Ni (eller var Ni tidigare om Ni nu inte &r fOrvédrvsarbetande) anstdlld
eller egen fdretagare?

() Anst#lld () Egen f&retacare

18

Vilket dr Ert huvudsakliga vrke eller sysselsdttning (eller vilket var Ert
huvudsakliga yrke eller sysselsittning om Ni inte &r fdrvérvsarbetande nu)?

19

Arbetar Ni f.n. heltid eller deltid?

() Heltid () Deltid, Ungefir ......ceceens timmar per vecka

20

Friga 20 besvaras endast av dem som svarat "egen féretagare" i fraga 17

Ar Ni (eller var Ni) ensam fdretagare eller har (hade) Ni anstdllda?

() Ensam féretagare () Har (hade) anstdllda, ungeférligt antal:.............

21

Fragorna 21 och 22 besvaras endast av dem som svarat "anstdlld" i fréga 17

Zr de som arbetar i Ert vrke (Ert tidigare yrke om Ni inte &r fOrvdrvsarbetande

nu) féretridesvis fackligt organiserade inocm IO, TCO eller SACO/SR?

O w (O 10 () sao () SACO/SR-TCO




22 Vem har Ni f.n. som arbetsgivare?
(7) Staten (inklusive statliga bolag) .

() Landstingskommun (inklusive landstingskommunala bolag)
() (Primir) kommun (inklusive kommunala bolag)

(1) Léntagarorganisation

(:) Kooperativ organisation (konsument-, producent- eller bostadskoop,)
() Politiskt parti

() 2nnan organisation

(1) Privat person eller féretag .

23 Hur mycket tid kr&ver Era olika uppdrag och aktiviteter? Skriv i respektive
ruta det ungefédrliga antalet timmar per mdnad som Ni anser att respektive .
aktivitet tar fOr Er! Om Ni ej har visst uppdrag markera med kryss i liten

ruta.
Typ av uppdrag/aktivitet Sammantriden Fo&rberedelser
(inl8sning av hand-
lingar, kontakter mm.)
A Uppdrag som suppleant i (1) Har ej uppdrag
kommunful lmédktige -
{(inklusive fullmdktige-
gruppens arbete} 0| ..... Ceesesesneas ot & 11 tim

B Ovriga kommunala upp—
drag (inklusive arbete

1 partiets ndmndgrupper) | L. 0 N U ... tim
#
C Andra offentliga uprdrag () Har ej uppdrag
(t ex landstinget, kyr-
kan, statliga organ) q
................. tim |.ieeieecieeneass.. tim
D Uppdrag och aktiviteter () Zr ej medlem
i partiorganisatiocnen
................. tim |...ceeccecenneee.. tim

E Uppdrag och aktiviteter () Ar ej medlem
i andra organisationer




24A Ungefdr hur léng tid brukar varje resa till kommunala sammantrédden ta fOr Er?
Svara med den sammanlagda tiden f&r fram- och aterresa.

24B Vilket &r Ert vanligaste f#rdsdtt till och frén kommunala sammantrdden?

() Gér/cyklar

() Rollektivt transportmedel (buss, tag etc.)

{ ) Egen bil

(") Samd3kning

® () Amnat se.cieeveieennns Ceeeeeeaaeas et eeeeeeeeteeetaeaeetetreraeaeaaas

24C Ungefdr hur la&ng tid #gnar Ni per minad fOr resor till och frén sammantréde
' med anledning av alla Era uppdrag (kommunala uppdrag, partiuppdrag, andra
offentliga uppdrag och uppdrag i andra organisationer).

25 De fértroendevalda i kommunerna tvingas ofta dela sin tid mellan en mingd olika

‘ aktiviteter. I en s&dan situation uppkommer "konflikter" mellan de olika svs-
selsittningsalternativen. Man tvingas prioritera. Vill Ni bland de olika alter-
nativen hir nedan markera dem dir Ni personligen upplever en sadan konflikt.

() A Mellan hem och fritid och kommmnala uppdrag

(1) B Mellan hem och fritid och partiarbete

() C Mellan forvirvsarbete och kommmnala uppdrag

. () D Mellan fdrvdrvsarbete och partiarbete

() E Mellan kommunala uppdrag och partiarbete

. () F Annan konflikt, nimligen mellan ......ccecceveenn. Ceeeestaneiencanaanaans

(1) G Upplever inga konflikter

26A Vid vilken tid p& dygnet sammantréder vanligen de kormmunala organ i vilka Ni- &r
ledamot/suppleant? o '
(0) Dagtid () Kvillstid () Dag- och kvillstid &r ungefir lika

(efter k1 17.00) T vanligt




26B

27a

278

284

28B

Zr Ni med tanke pd Er personliga situation n&jd med de kommunala sammantréddenas
f5rldggning i tiden pd dygnet eller skulle Ni gdrna se en foréndring?

() Det &r bra som det &r
() Jag skulle personligen vilja ha fler sammantr&den pa dagtid
() Jag skulle personligen vilja ha fler kvdllssammantrdden

Ev. KOMMENtar till FLEGAN: veeeeeeeeeeeeesccanssasesscsssasssssetcssasssscasosnnsonns

Har Ni gitt igenom n&gra kurser o dyl (anordnade av t ex kommunen, partiet eller
kommmnférbundet) avsedda for kommunala fortroendemédn?

 [mmm e
3L —> | FRAGA 28A

Jga ()

Anser Ni att dessa kurser har haft ndgon gymnsam inverkan pé& Er f&rmaga att sk&ta I!
kommunala uppdrag. Vi tinker hiirvid nirmast pa sédana ting som f&rmdga att snabbt
sitta sdtta sig in i olika &renden, att formulera sig i tal och skrift, att k&nna till
det kommunala maskineriet.

Stor inverkan Ganska stor Iiten eller Ingen &sikt
inverkan ingen inverkan

) O ) )

Ungefédr hur stora arvoden har Ni uppburit under de tv& senaste &ren f&r Era
primdrkommmala uppdrag?

Cia teeivnecnnanenacas kr sammanlagt under &r 1978 (ange inget arvode med 0 kx)

CI8 vevecococacenonans kr sammanlagt under &r 1979 (ange inge arvode med 0 kr) '

Om de kommunala uppdragen mdste fullgdras pd ordinarie arbetstid maste ménga
kommunalpolitiker ta ledigt fran arbetet och ddrmed vidkénnas ldneavdrag eller .
annat inkomstbortfall. Hur &r det f&r Er del: motsvarar arvodena inkomstbortfallet
dr arvodena mindre dn eller stdrre &n inkomstbortfallet?

14

() Arvodena &r stérre &n inkomstbortfallet

(1) Arvodena motsvarar ungefdr inkomstbortfallet

(7)) Arvodena &r mindre &n inkemstbortfallet

(7))~ Uppdragen kan fullg®ras pd arbetstid utan ldneavdrag

() 1Inget inkomstbortfall eftersom uppdragen kon fullgtras pé fritid

() Forvérvsarbetar ej

..................................................................................




28C Vilken princip anser Ni bdr vara végledande vid beslut om sammantrddesarvodenras

storlek?

(:) Alla skall ha lika stort arvode f6r att delta i visst sammantrdde - enligt
principen lika 1&n £&r lika arbete

() Arvoden skall utgd med olika belopp till skilda ledambter - enligt princi-
pen att var och en skall f& tickning f&r fdrlorad arbetsinkomst

() Inget arvode skall utgd - enligt principen att kommunala f&rtroendeuppdrag
skall vara oavldnade

() Ingen asikt

---------------------------------------------------------------------------------

29

Vi vill nu be FEr ta stillning till négra péstdenden om det beslutsunderlag
saom skickas ut till ledamSterna infdr kommunala organs sammantrdden. Vill
Ni f&r vart och ett av pastiendena markera det svar som stémmer bést Gver-
ens med Era egna erfarenheter. Om Ni &r ledamot i flera kommmala organ ber
vi Er att svara med vad som enligt Er erfarenhet vanligtvis gdller.

Instimmer Instdmmer I stort Helt Ingen
helt i stort sett mot- motsatt  asikt
sett satt dsikt
asikt

A. Som ledamot far man _ _ _ _
otillrickligt be- ) O ) 0 )
slutsunderlag -

B. Alltfdér mycket ovid- _ _ _ _ _
kommande material Q) ) () ) )
skickas ut ’

C. Materialet skickas ut _ _ _ _ _

i s8 god tid att man () Q) ) ) )
hinner sdtta sig in - - - -
i det

D. Den sprékliga utform-
ningen &r sa enkel _ _ _ _ _
och klar att det &r Q) ) () ) ()
1litt att tillgodogdra
sig materialet




io.

30

Anser Ni att Ni pd det hela taget har tillr#ckliga kunskaper och erfarenheter )
f6r att kunna sk&ta Era kommunala uppdrag pd ett tillfredsstdllande s&tt?

(O) Ja, absolut () Ja () Tveksamt (1) Nej () Nej, absolut inte

31

Om Ni bedémer situationen i Er egen kommun vilken inst&llning till kommunal-
politikerna anser Ni att allménheten pa det hela taget har?

() Allménheten &r &vervdgande positivt instdlld

(7)) Allminheten &r &vervégande neutralt inst&lld eller har inte bildat
sig ndgon asikt

() Allmfinheten &r &vervigande negativt inst#lld ®

(7) Rinner ej allménhetens inst#llning

32

Tycker Ni att nedan némnda personer och grupper i stort sett ser positivt
eller negativt pa att Ni dr kommunalpolitiker?

Har Ni inte familj, arbetskamrater etc kryssa f&r i rutan £Or
"frégan ej till&mplig"

Frigan Overvd- Varken Overvd- Jag har

ej till- gande positivt gande ingen
lamplig positivt eller negativt &sikt
negativt

Familjen O QO ) O ) ’_
Arbetskamrater/kolleger ) O O ) O -
Anstillda/understillda ) ) ) Q) Q)
Arbetsgivare/Sverordnade ) ) ) ) O o
Kunder/klienter ) O O ) O

Vinner /bekanta 0) O 0 ) O




11.

33 I de flesta kommuner finns numera heltidsengagerade kommunalpolitiker (kommmal-
rad eller motsvarande). Hir nedan finns ndgra pastdenden om vilken roll kommi-
nalrdden spelar i kommunalpolitiken. Vill Ni f&r vart och ett av pastéendena
markera i vilken mén det &verensstimmer med Er egen instdllning.

ORS! BESVARA FRAGAN XAVEN OM DET INTE FINNS KOMMUNALRAD I ER KOMMUN
Instimmer Instdmmer T stort Helt Ingen
helt i stort sett mot-  dsikt
sett motsatt satt
asikt asikt
A. Kommmalraden avlastar _ _ _ _ _
vriga kommmalpolitiker Q) ) ) ) )
rutinarbete
B. Kommunalridden f&r sin egen _ _ _ _ _
politik och struntar i de Q) ) Q) Q) Q)
dvriga kommunalpolitikernas
uppfattning
C. Genom kommunalrdden far
kommunalpolitikerna storre ) ) ) ) )
inflytande &ver f£orvalt- — — — — —
ningen &n de annars skulle ha
D. Kommunalrdden sysslar f&r _ _ _ _ —
mycket med administrativa Q) () ) ) Q)
uppgifter som tjdnstemdnnen
kunde klara
E. Kommunalrdden blir med tiden - _ - _ -
de egentliga beslutsfattarna ) () ) ) Q)
i kommumnen
34 Kraven fran en viss sektor i den kommmala verksamheten kan ibland komma i kon-

flikt med behovet av sammanvigning fér hela kommunen. Detta géller t ex i budget-
sammanhang, dir summan av facknimndernas dnskemdl ofta &dr stoOrxe dn de tillgdngli-
ga resurserna. Hur anser Ni att en ledamot i en fackndmnd bOr upptrdda i en sadan
situation?

() En ledamot i en fackndmnd bér i forsta hand foretrdda den egna sektorn

() En ledamot i en facknimnd bdr i férsta hand féretréda det overgripande
kamunintresset




35 Nir partierna g&r upp listor pé kandidater till n&mnder och stvrelser tar de
hiinsyn till allmin kommunalpolitisk erfarenhet, f&rdelningen mellan konen, alders-
grupper, yrkesgrupper, att olika delar av kommunen blir fbretrddda, speciella er-
farenheter och kunskaper fran ett bestimt kommunalt verksamhetsomrdde. Hur stor
vikt anser Ni att man borde fdsta vid olika forhdllanden vid nomineringar till
kommumnala organ?

Mycket Ganska Ganska Mycket Ingen
stor stor liten liten asikt
vikt vikt vikt vikt
A. Allmdn kommunalpolitisk ) ) ) ) )
erfarenhet — — — — —
B. Férdelning mellan kdnen ) ) Q) O )
C. Fordelning mellan yrkes- - — ~ — -
grupper O ) Q) ) Q) P
D. Fé6rdelning mellan 8lders- — -— — - —
) Q) Q) ) )
E. Fordelning mellan olika ) ) ) ) )
delar av kommmen — — — — — ~
F. Kunskaper och erfaren- _ _ _ _ _
heter fré&n ndmdens verk- () Q) ) ) ()
samhetsomrade ’
Annat forhallande som bdr tillmdtas stor vikt: (..eeivieneneeneeiennnns
36A P& senare tid har man diskuterat m&jligheterna att ge fler ménniskor och nya

grupper tillf#lle att delta i ndmndarbetet. Nedan finns ndgra sédana f&rslag
upprdknade. Ange f&r vart och ett av dessa fOrslag hur l&mpligt Ni anser for-
slaget vara f&r Er kommun.

Mycket Liampligt Oldmpligt Mycket Ingen

lampligt olampligt asikt g
Uttka antalet ndmnder genom _ _ _ _ ! _
att vissa drendegrupper brvts () ) Q) ) ()
ut frén existerande nd&mnder
Utdka antalet ledaméter i '

nimnderna ) O ) O O

Inrdtta (ev ¢ka antalet) loka- _ _ _ _ _
la organ med nimnduppgifter ) () ) ) )
{t ex distriktsndmnder, insti-

tutionsstyrelser)

Inrdtta (ev &ka antalet)

samrédsorgan mellan kommun _ _ _ _ _
och olika intressegrupper ) Q) Q) ) Q)
och féreningar (handikappade,

pensiondrer, invandrare, ele-

ver, foérdldrar m fl)




36B

37A

378

37C

13

Som en &tgird for att &ka den kommunalt anstillda versonalens inflytande kan
inrdttas partssammansatta organ med féretrddare f6r det lokala facket och
nimnderna. Hur l&mpligt anser Ni det vara att s&dana &tgdrder vidtas i

Er kommn?

Mycket lampligt L#mpligt Oldmpligt Mycket oldmpligt Ingen dsikt

) ) ) ) )

Har Ni haft ndgot kammunalt uppdrag under hela aret 19792 )
GA TILL
FRAGA 38

v

() Nej

(:) Ja

Hur ofta hinde det under &r 1979 att enskilda personer i kammunen tog kontakt
med Er i Er egenskap av kommunalpolitiker?

Aldrig 1-5 ggr. 6-10 ggr. Mer &n 10 gor.

A I &drenden som endast gdllde
vederbdrande person sijdlv
eller hans/hennes familj _ _ _ _
(t ex i avsikt att f& hjdlp ) ) ) )
med ndgon framstdllning
eller papeka ordttvisor som
han/hon ansé&g sig ha varit
foremal for)

B I allmdnna kommunalpolitiska
fragor (t ex i avsikt att _ _ _
paverka Ert stillningstagande, () O O )
gbra Er uppmédrksam pd vissa
fdrhallanden eller informera
sig om kammnens beslut
eller planer)

Hinde det under &r 1979 att ndgon fdrening, organlsatlon eller féretag vénde
sig till Er personligen med &nskemdl eller synpunkter i nigon kammnal fraga?

() Ja, vid flera tillf#llen () Ja, vid nigot () Nej

enstaka tillfdlle
] oM JA|

Vilken/vilka forening(ar) eller foretag var det?

-------------------------------------------------------------------




38

39

Nedan finns ett antal padstdenden om politikers, tjdnstemidns och fackfirening-
arnas roll i beslutsfattandet. V&Elj vid varje pastdende det svarsalternativ
som bist passar in pa Era erfarenheter.

Instdm- Instdmmer I stort Helt Ingen
mer helt 1 stort sett mot- mot- uppfattning
sett satt satt
asikt dsikt

A Politikernas roll i
beslutsfattandet be- ) ) ) ) o)
grénsas oftast till — — — — -
att granska tjdnste-

ménnens fdrslag

B Tjdnstemdnnen fram- .

l&gger sa gott som _ _ _ _

alltid fdrslag som ) Q) ) Q) )

ligger i linje med

politikernas upp-—

fattning .
C Politikerna saknar

manga ganger den _ _ _ _ _

kunskap som fordras Q) Q) ) Q) )

for att sdtta sig in

i né&mndernas &renden

D De kommmanst&lldas
fackfbéreningar har i ) ) ) ) )
praktiken inget — - — - .
inflytande pad ndmndernas
beslut

E Politikerna tar oftare
dn tjdnstemdnnen initiativ _

till féréndringar i ) O ) Q) O
nimmdernas verksamhet

F Tjansteminmen har genom ‘
sin expertxunskap O) ) ) O O

stort inflytande pa — — —
ndmndernas beslut

Sett i ett lingre perspektiv har utvecklingen i kommunerna lett till att allt .
fler uppgifter som tidigare sk&ttes av politiker nu sk&ts av tjdnstemdn.
Anser Ni att denna utveckling &r till &vervdgande f&rdel eller nackdel?

Foérdelarna Svervidger Nackdelarna &vervidger Fordelar och nackdelar
vdger ungefdr lika

) 0 )

Vilka &r skidlen for Er bedtming i denna fraga?

----------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------




40

41
@
®

42

15

Skulle kcmmmnen kunna klara den nuvarande verksamheten med ett mindre antal
tjdnstemin?

Nei, Nej, Ja, Ja, Ingen
absolut inte knappast troligen absolut asikt

) O ) ) 0)

P& senare &r har de politiska inslagen i den kommunala verksamheten Gkat

t ex genom det kommunala partistddet och genom att de flesta kommuner har
inrittat kommunalradsposter. Anser ni att detta varit till Svervigande fOrdel
eller nackdel?

Férdelarna 8vervidger Nackdelarna Svervdger Fdrdelar och nackdelar
viger ungefdr lika

0 O )

Vilka &r skdlen f&r Er beddmning i demna fraga?

De flesta kommuner har idag ekonomiska problem. Vilka atgérder anser Ni
behéver vidtagas for att 18sa dessa? Nedan finns ett antal sddana atgérder
upprdknade. Ange f8r var och en av dem hur lamplig Ni anser den vara.

Mycket Limplig Ol&mplig Mycket  Ingen

laémplig oléamplig asikt

A Uka statsbidragen till () O ) ) O

kommunerna - - - - -
B Sk#ra ned vissa kammunala ) ) ) ) ()

verksamhetsomraden - - - - -
C H&ja kommmalskatterna O ) ) O O
D Avgiftsbeldgga eller &ka _ _ _ _ _

avgifterna f&r () ) () () )

kommunala tjénster
E Minska reformtakten O ) ) Q) O
F Anlita konsulter och

entreprendrer i 8kad ) ) ) ) )

utstrickning - - - - -
G Annan lamplig atgdrd for ) ) ) ) )

att 18sa kommunens ekonomiska - — — — —
PLODLEM  ceievoeeesaeenuononasosassocesscscnessnosananssssnssacossacananos

---------------------------------------------------------------------------
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Nedan finns ett antal pastdenden som direkt eller indirekt bertr hur
férvaltningens (tjénsteménnens) roll bdr vara i det kommunala beslutsfattandet.
Vilj vid varje pastdende det svar som ligger ndrmast Er egen uppfattning.

»

Instim— Instdm— I stort Helt Ingen

mer helt mer i sett mot- motsatt asikt
stort satt asikt
sett asikt

A Det dr politikernas uppgift _ _ _ _
att &gna sig &t stora viktiga () ) ) () )
prioriteringsfrégor och inte
&t rutindrenden

B Vissa grupper i samhdllet &r _ _ _ _ _
s& svaga att det dr forvalt- () Q) ) () ()
ningens uppgift att féra .
deras talan

C Tjénstemdnnen bdr satta sig
in i den politiska ledningens ) ) ) ) )
&sikter och ligga forslag — — — — — .
i linje med dessa

D Férvaltningen skall vara en _ _ _ _ _
p&drivende kraft ndr det ) () Q) ) ()
giller att anpassa den
kommunala verksamheten till
férindringarna i samhidllet

E Det &r en fordel om de ledande
tjénstendnnen har samma O O ) O O
politiska uppfattning som — — — — —
majoriteten i de politiska '
organen

F Férvaltningen bdr inte starta _ _ _
stérre utredningar utan ) Q) ) ) Q)
politiska direktiv

G Férvaltningen skall vara _ _ _ _ _ ’
neutral i fdrhéllande till () Q) () () )
de politiska partierna och -
enbart grunda sina utredningar
pd sin expertkunskap

H Tj4nsteminnen har priméart ett .
ansvar mot den politiska _ _ _ _
ledningen och forst i andra hand () ) O ) O
mot den verksamhet man bedriver -
och dem som berdrs av den.

Vad ir Er 3sikt om omfattningen av den totala kommunala verksamheten i Er
kommun sett pd lite léngre sikt?

(C) Den bdr utdkas avsevirt

() Den bdr utdkas nagot

(C) Den bdr vara pa nuvarande niva

(0) Den bdr minskas. n&got

(C) Den bor minskas avsevart

() 1Ingen &sikt
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457 Hir nedan anges nagra olika uppgifter fOr kommunerna. Vill Ni £&r var och
LI en av dessa uppgifter ange om Ni tycker att det &r angel&get att Er
: kommun gér mera &n nu, eller om det i stort sett &r bra som det &r, eller
om kommunens insatser skulle kunna minskas, eller om Ni inte har ndgon
dsikt am detta.

Angelaget Bra som Kan Ingen

gbra mera det &r minskas  &asikt

A Tillgéngen p& bostéder O Q) ) Q)

B Markk&p och markplanering O ) Q) Q)

C MSjligheterna att £& arbete O O ) O

D Kollektivtrafiken O Q) ) Q)

® E Vigar, gator och trafik ) ) ) )
F Vatten och avlopp () ) ) Q)

G Miljévard ) Q) Q) Q)

. H Skolor Q) O ) O
I Barnomsorg ) ) O )

J Xldre- och handikappomsorg ) O O )

K Socialhjdlp ) O O )

I Stdd & idrott och friluftsliv ) ) Q) )

M Stdd 8t amnan fritidsverksamhet Q) Q) Q) Q)

N Bibliotek och annan kulturell ) ) ) )

verksamhet — ~ — —

45B P4 vilket av de i fréga 454 uppréknade eller andra kommunala verksamhets
omraden anser Ni det mest angelédget

. att &ka insatserna? ..... ieetcccssersranssenacaceesonasanas cescesccnanns
att minska insatsSerna? ....ccececscscnccacacns ceessecencatasanacnnnanas
eller eljest fordndra inriktningen av verksamheten? ....... tecesannenns

46 Vilket &r enligt Er mening det allvarligaste problem kommunen star
infdér idag?




477 Hur ofta forekommer meningsmotsdttningar efter olika skiljelinjer i

~J

Mycket Ganska Ganska Mycket

ofta ofta sdllan sdllan
A Mellan olika partier O O ) )
B Mellan tjédnstemin och politiker ) O O O
C Mellan ledamiter frén olika _ _ _ _
kommundelar Q) ) () Q)

D Andra skiljelinjer, som forekommer ganska ofta eller mycket ofta

47B Hur ofta forekommer meningsmotsdttningar efter olika skiljelinjer i

Mycket Ganska Ganska Mycket

ofta ofta sdllan s&llan
A Mellan olika partier O ) O )
B Mellan tjinstemiin och politiker ) ) ) )
C Mellan ledamiter fran olika o) o) ) )
kommundelar — — — —

D Andra skiljelinjer, som f&rekommer ganska ofta eller mycket ofta

--------------------------------------------------------------------------

'@

47C Hur ofta f&rekommer meningsmotsdttningar efter olika skiljelinjer i

Mycket Ganska Ganska Mycket

ofta ofta sdllan sdllan
A Mellan olika partier O O O O
B Mellan tjénstemdn och politiker ) 0 ) )
C Mellan ledamdter frén olika ) ) ) )
kommundelar — — — -

D Andra skiljelinjer, scm fOrekcmmer ganska ofta eller mycket ofta

-------------------------------------------------------------------------
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Hur minga sammantridden i de nd&mnder (respektive utskott eller annat
beredningsorgan) Ni &r ledamot av har Ni varit ndrvarande vid, respektive
franvarande fran under 1980?

Namnden  Utskott Namnden — Utskott NZa'Imden Utskott

Antal sammantriden oy

Ni varit ndrva-

rande vid === ..., st ..... st ..... st ..... st ..... st ..... st
Antal sammantridden

Ni varit frénvarande

fran ceesSE L.l st .ee.. st ..... St cee.. st ..... st

Ej ledamot av
utskott/Utskott finns _ _ -
ej Q) ) Q)

Hur ofta har det f&rekommit under 1980 att Ni infdér sammantrddena i n&mnden
eller dess utskott med tjinstemin i férvaltningen diskuterat de frégor som
sedan behandlats pa sammantrddena?

ltlanmden Utskott Nainn Utskott Nam:lden Ut§k9tt
Inte alls 0 ) O) O ) I}
Infor de flesta O O O O O O
Inflr ndgot enstaka () O o .0 O O
Ej ledamot av utskott ) ) O O O

Har Ni under 1980 tagit initiativ (personligen eller pa partiets uppdrag) till
nya drenden i de nimnder Ni &r ledamot av, vilka annars inte skulle ha kommit
att behandlas av nidmnden?

Nej O — ()

)
Ja ) ) )

Om Ni till ndgon del besvarat fréga 50A med ja, vilka &renden gdllde det?
SVAYZ ceeececesssonsassensasosssaasssescesnssscsecsssaaanssosssssssscsnssscssnss

------------------------------------------------------------------------------
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I vilken utstrdckning har Ni sjdlv under 1980 eventuellt tillsammans med :
tjé@nstemdn utarbetat beslutsur_xderlag till nélmdens_elle:_dessvutskoti_:s_samnantr@'deni

E)

Nénmden Utskott Namnden  Utskott Nfcfinmden U;skott

Inte alls ) O ) O O O
I ett fital &renden ) ) 0) ) ) )
I ménga drenden - ) ) O () 0 Q-

Hur ofta f&rekommer det att ndmnden eller dess arbetsutskott ger utférliga anvis-
ningar och direktiv f6r tjdnsteminnens berednir_xgsa.l_:bete_ i viktiga drenden?

Nmden Utskott Nimden Utskott Namden vtskotl)
Inte alls 0) ) ) ) O O
Vid upprepade tillfillen (0) ) ) ) ) )

Vid nagot enstaka - - — — — -
i11f8ole ) O ) ) ) O @

Ej ledamot av utskott - 0O (O ()

Tror Ni att den kommumnala organisaticnen och beslutsprocesserna i den kommmala
f&rvaltningen skulle kunna géras effektivare i Er kommmn? Nedan finns upprdknat
ett antal forslag som ibland har diskuterats.

Vill Ni £8r vart och ett av dessa ange hur lampligt Ni anser f&rslaget vara?

Mycket Lémpligt Ol&mpligt Mycket Ingen
lampligt ' oldmpligt asikt

A Forstédrka kommunstyrelsens
stdllning i f&rhallande till ) ) ) ] O
nimnder och styrelser - - -

B Overfdéra fler verksamheter — I N
i bolagsform O (——-) ) Q (-—)

C Inrdtta samordningsorgan
mellan olika nimnder med ) 0 0 O O
ndrliggande verksamhetsomrdden '

D Ge de enskilda kammunala
ndmnderna stdrre frihet ) O O ) O
genom 8kad anvdndning av -
ramanslag

E PSrstdrka den centrala ‘ ‘
administrativa ledningen i kcmmumnen —
genom att lata kommnens ledande Q) Q) O O )
tjédnsteman och fdrvaltningscheferna
bilda ett permanent samradsorgan

F FOrstédrka kommmnmens planerings— ) ) ) O )
och kudgeteringsorganisation — — — — —

G Reducera samridd och sammantriden — ) O ) )
£ill ett minimum ) _ _ _ _
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54 Nedan foljer ett antal pastdenden sam ror kamunalpolitiken. Var vénlig kryssa
£5r de svarsalternativ som ligger ndrmast Er egen uppfattning.
Instimmer Instimmer I stort Helt Ingen
helt i stort sett motsatt asikt
sett ' motsatt asikt
&sikt
A De sam utnyttijar kommmens
service borde fa mera att ) ) ) ) )
séga till or nidr det — — — — —
) giller servicens utforming
B Politikerna bor sSka sam- _ _ _ _ -
arbete #ven i fragor dér ) ) Q) ) )
de stir lingt ifrdn varandra
) C Genom kommunal sjslvstyrelse - ) OO O

kan servicen bdst anpassas
111 lokala behov

D S& gott som alla som ger sig

‘in i politiken gtr det med O O O O O
uppsitet att, skapa ett béttre
samhidlle

E Den kammmala verksamheten _ _ _ _ _
har blivit s komplex att Q) Q) Q) () {)

specialister och experter
bdr ges &kat inflytande pa
besluten
F Staten bdr tvinga kammunerna  (0) ) O O O
att skapa likvérdig service .
G Partierna bdr ta strid for att () ) ) O O
y férstka férverkliga sina
program

H Folk i allminhet har inte _ _ _ _ _
tillricklig kunskap f£or att ) ) ) ) )
vara med och bestémma i kommmen




56A
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. faktorer begrénsar handlingsutrmet i

« 19

Konmmmernas beslutsfattande péverkas av olika yttre amstédndigheter, som
begrinsar handlingsmbjlicheterna. I vilken utstrdckning anser Ni att
nedanstiende faktorer begrinsar handlingsutrymmet i : 4

V)

Hzndlingsutrymmet f6r ndmmden begrénsas i

Mycket Ganska Liten Ingen Ingen
stor ut- stor ut-  utstrick- utstrick- asikt

strickning stridckning ning ning
A Koammmfdrbundets - -~ - —
rekammendaticner O " ) L L
B Centrala léneuppgdrelser ) O ) ) )
C Lagar om anstdllnings- — —_ ~ - ~—
trygohet ) ) ) O O ®
D Speciallagstiftning ) ) ) ( (
och statliga - — - — -
. rekcrendationer
E Det lckala syssel- — - -
sdttningsliget ) ) O Q ) .
F Konjunkturerna O O O ) 0
G Befolkningsutvecklingen O O ] O )
H Andra omstindigheter av stor eller ganska stor betydelse ........... ceacnn

----------------------------------------------------------------------------

Kommunernas beslutsfattande paverkas av olika ytitre cmsténdigheter, som
begrinsar hendlingsm&jlicheterma. I vilken utstrickning anser Ni att nedanstdende
-

Handlingsutrymret £6r nimnden begrdnsas i

Mycket Ganska Liten Ingen Ingen .
stor ut- stor ut~  utstrick- utstrick- asikt

strickning strdckning ning ning

A Kommunfdrbundets - - - - ~
Rommun SGrbundats o 0 O o O @

B Centrala léneuprgtrelser ) ) O O )

C Lagar c?:\ anstdllnings- o) O) O O O

D e s o O O o O
rekammendationer

e R o o 0 O s B

F Konjunkturerna O O O O O

¢ Befolkningsutvecklingen ) ) {) ) )

H Andra cmstindigheter av stor eller ganska stor betydelse
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56C Romamernas beslutsfattande paverkas av olika viire cmstindigheter, scm

bogviinsar handlingsmidjlicheterna, T vilken utstrickning anser Ni att nedanstderis

faktorer begrinsar handlingsutrymmet 1

Handlingsutrvmment fOr nimnden becrinsas 1
Mycket Ganska Liten Ingen Ingen
stor ut- stor ut- utstrick- utstrick- asikt
strdcining strickning ning ning

A Kommnfirbundets (:) (_g} (:} (:) i:)
rekammendationer

B Centrala l&neuppgdrelser ) () O ) )

C Lagar cm anstdllnings- -~ — — - —
PG 9 ) ) O O O

' : tryaghet — - — — —

D Speciallagstifining S ) ) ) )
och statliga -7 - - — -
rekamendationer -

® E Det lckala syssel- O O O O O
sdttningslidget —_ — — e —

T Ronjunkturerna ) ) ) ) O

G Befolmingsutvecklingen O ) ) O )

H Andra cmstindigheter av stor eller ganska stor LetyielSe vuveeeeveecsnceeen

FRAGA 57 BESVARAS AV LEDAMITER I KCMMUNSTYRELSEN

57 I den kammmala beslutsprocessen medverkar olika organ, enskilda cch
organisationer. Vilken betydelse anser Ni att de olika momenten i besluts-
: processen har £Or innehdllet i den gkonomiska planeringen (&rs~ och
‘ flerarsbudgeten) incm KOMMUNSTYRELSENS verksamhetscmrade.

Mycket Ganska Ganska Mycket: Ingen
stor stor liten liten asikt
betydelse hetydelse betvdelse betvdelse

‘ Beredningen/behandlingen i:
. Férvaltningen ) ) ) O )
Facknidmndernas arbetsutskott ) O O ) O
Facknémnderna O Q) O O O
S S'éirskild budgetberedning, ) ) ) ) )
Rommunstyrelsens AU {(motsv) — — - - ~
- Fullmiktige ) ' O ) 3
Partiernas KS—-gripper O ) O ) O
" Yvrigt partiorgan ) O . ) )
MBL-f&rhandlingar ) O O O ()

- Kontakter med enskilda, — ) O ) )
f&reningar eller féretag - — - — —




FRAGA 58 BESVARAS AV LEDEMOTER I ANDRA NAMNDER AN 3
ROMMUNSTYRELSEN s

588 I den kommmnala beslutsprocessen medverkar clika organ, enskilda och
organisationer. Vilken betydelse anser Ni att de olika momenten i beslutsprocessen
har for :mnehallet i den ekonomiska planeringen (drs- och flerdrsbudgeten} inom

verksamhetsanrade

Mycket Ganska Ganska Mycket Ingen
stor stor liten liten asikt
betvdelse betydelse betydelse betydelse

Beredningen/behandlingen i:

7 Pérvaltningen O O O O )
Némndens arbetsutskott ) O O O (:).
Némmden O ) O ) O

S3rskild budgetberedning,

NS

Kommunstyrelsens AU (motsv) (3 ' (:) ' (:) (:)
Kommumstyrelsen ) ) O ) : (3.
Pullmiktige O O O ) O

~ Partiernas nimndgrupp O O O 0 0

-
I

Uvriga partiorgan
MBL~f&rhandiingar

Kontakter med enskilda,
f&reningar eller firetag

e
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588 I den kommurnala beslutsprocessen medverkar olika organ, enskilda och organisa-

tloner Vilken betydelse anser Ni att de olika momenten i beslutsprocessen har

for innehdllet i den ekonomiska planeringen (drs- och flerarskmdgeten) incm
verksamhetsonmrade

Mycket Ganska Ganska Mycket Ingen'
stor stor liten liten asikt
betydelse betydelse betydelse betydelse

O O@
O
)

()

Beredningen/behandlingen i:
Férvaltningen O O
Namndens arbetsutskott
Namnden

Sarskild budgetberedning,
¥omunstyrelsens AU (motsv)
Rommanstyrelsen
Fullmgktige

Partiernas ndmndgrupp
Ovriga partiorgan
MBL~f&rhandlingar
Kontakter med enskilda,

f&reningar eller féretag
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I den kommmala beslutsprocessen medverkar olika organ, enskilda och organi-
saticner. Vilken betydelse anser Ni att de olika momenten i beslutsprocessen

planeringen (drs- och flerdrsbudgeten) inom

har f&r innehallet i den ekonomiska

Beredningen/behandlingen i:

"+ Férvaltningen

Némndens arbetsutskott
Néamnden

S¥rskild budgetberedning,
Kammumnstyrelsens AU (motsv)

Komunstyrelsen
Fullmiktige

Partiernas nimndgrupper
Ovriga partiorgan
MBEL~fdrhandlingar
Kontakter med enskilda,
féreningar eller fdretag

verksamhetsomrade.

Mycket  Ganska  Ganska  Mycket  Ingen
stor stor liten liten asikt
betydelse betydelse betydelse betydelse
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