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Liberalkonservatismen

oderata Samlingspartiet
verkar i en liberalkonservativ
tradition som utgar fran
individens okrankbara vérde
och frihet, men ocksa fran
de gemenskaper som ger
véra liv innehall och som
utgdr grunden for samhéllets
pluralism och stabilitet.
Var idétradition rymmer en
sammanhallen syn pd manniskan och samhallet, men ocksa
en forestallning om hur samhéllet bér utvecklas och féréndras.
Det &r en idé om det goda samhéllet, men aven en idé om
samhallsférandring och politikens roll.

Moderaternas tradition ar den véasterldndska civilisationens,
med foérankring i de judisk-kristna och humanistiska varden
som format var kulturs forestaliningar om varje manniska
som en unik varelse med ett okrankbart varde. Manniskan
har bade ratt att soka sin egen lycka och ett ansvar for sig
sjalv, sina medmanniskor, samhéllet och framtiden.

Det ar ocksa upplysningens och fornuftets tradition, med
tron pa manniskans férmaga att standigt vidga och férdjupa
sin forstaelse av varlden och skilja det som &r sant fran det
som &r falskt.



Varnandet om var civilisations institutioner &ar karnan i liberal-
konservatismens syn pa politik och samhallsférandring. Det
fria samhéllet. Manniskors trygghet. Den demokratiska ratts-
staten. Den fria asiktsbildningen. Allas ratt att séka sanningen.
Det enskilda &gandet och marknadsekonomin. Respekten och
toleransen for individens livsval. Ansvaret for vara med-
manniskor. Medborgarskapets rattigheter och skyldigheter.

Moderaterna vill utveckla samhallet sa att det varnar den
enskildes frihet, medborgarnas trygghet och vart gemen-
samma intellektuella och materiella framatskridande. Vi bar
alla ett ansvar fér miljo, biologisk mangfald och goda livsbe-
tingelser for kommande generationer.

Det finns inget 6desbestamt i den méanskliga utvecklingen.
Framsteget ar resultat av hart arbete, mansklig fantasi och
vetenskapliga landvinningar. Darfor &r framsteget ocksé en
konsekvens av en politik som upprétthaller och utvecklar ett
fritt samhélles institutioner. Den insikten vagleder oss. Den
formar vara idéer. Den &r grunden for var politik.

Moderaterna tror pa en stegvis samhallsutveckling — dar nya
framsteg laggs till gamla och dér den politiska metoden ar
reformens. Reformtakten kan och ska ibland vara hég, men
den ska bygga péa beprévad erfarenhet och inte dventyra
tidigare framsteg. P4 samma satt vilar detta idéprogram pa
sina foregangare. Det &r en fortsattning, ett nytt kapitel.

| ett fritt samhalle sker samhéllsutvecklingen bara delvis
genom politiken och inom den offentliga makten. Samhallet
utvecklas i manniskors relationer, i det fria naringslivet,

i akademin, i samfunden, i det civila samhallets sma



gemenskaper och i kulturen. Starka sjélvstédndiga samhalls-
institutioner bidrar till att balansera makten i samhéllet.

Moderaterna vet att politiken har stora begrénsningar och
vill darfér ocksa att politiken ska begréansas. Samhallet &r
stdrre &n staten.

Mé&nniskan har bade
ratt att soka sin egen
lycka och ett ansvar

for sig sjalv, sina med-
manniskor, samhallet
och framtiden.




Sverige pa 2020-talet
— det brutna [0ftet

a en generation har Sverige genom-
gatt en enorm férandring. Den som
firar sin attiodrsdag under 2020-talet
har varit del av ett samhélle som
omvandlats pa ett genomgripande
satt, men som ocksa bdr med sig
unika svenska historiska erfaren-
heter som strécker sig langt tillbaka
i tiden.

Den moderna svenska historien &r fargad av ménga politiska
rorelser. Utvecklingen har inte varit rak och den har heller inte
burits av en enskild politisk idé eller tradition. Det moderata
inslaget ar tydligt och har spelat stor roll for att Sverige har
blivit det samhélle vi &r i dag.

Det liberalkonservativa idéarvet har varit med och format
Sverige. Utan det hade férsvaret av rattsstaten, varnandet
av marknadsekonomin och Sveriges engagemang i Europa
varit svagare. Friheten hade varit mindre. Sverige hade
varit fattigare. Moderaterna har under hela sin historia varit en
samhallsbdrande kraft, inte minst for att stérka den enskildes
stéllning mot de stora systemen.
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Efter att ha undgatt andra varldskrigets féorddande katastrof
upplevde Sverige ett kvartssekel av kraftigt véxande val-
sténd. Realldnerna steg, bostaderna blev béttre, valfards-
staten byggdes stegvis ut. Sverige valde att formellt stélla
sig utanfér de centrala transatlantiska och europeiska

institutioner som byggdes upp, men hade under hela kalla
kriget ett omfattande informellt samarbete med vastmakterna.

| slutet av 1960-talet stannade tillvaxten av och den svenska
ekonomin genomlevde ett kvartssekels ekonomisk stag-
nation som fick sin kulmen i 90-talskrisen. Den genom-
reglerade svenska ekonomin var oférmdgen att skapa det
valstdnd som manniskor efterfrdgade, samtidigt som en allt
mer monolitisk valfardsstat likriktade vard, skola och omsorg.
Utvecklingen skapade en kénsla av maktléshet hos med-
borgarna.

Nar Berlinmuren f6ll var det inte bara slutet for realsocialismen
och kommandoekonomierna i Ost- och Centraleuropa, det
var ocksd borjan péa en politisk och ekonomisk omvalvning
i vart land. Med 1990- och 2000-talets ekonomiska libera-
liseringar starktes svensk konkurrenskraft och ett kvarts-
sekel av ekonomisk stagnation foljdes av tvd decennier av
innovation, entreprendrskap och véxande valstdnd. Den
maktléshet medborgarna kdnde infér 1980-talets valfards-
stat borjade ersattas med valfrinet och mangfald. Svenskarna
myndigférklarades.

Med medlemskapet i Europeiska Unionen, EU, bréts slutligen
ocksa Sveriges formella isolering fran Vasteuropas centrala
politiska och ekonomiska institutioner. Europakonventionens
skydd fér individuella fri- och rattigheter blev svensk lag,



och Sverige blev del av varldens stérsta gemensamma
marknad.

Under Allianséren aterupprattades arbetslinjen, den ekono-
miska friheten och sjalvbestdmmandet 6kade kraftigt for
miljontals familjer. Principen att det alltid ska I6na sig att
arbeta och att den som kan forsorja sig sjilv ocksa ska
gora det inskarptes, samtidigt som féretagens mojligheter
att anstalla starktes. Utanférskapet bérjade brytas och fler
bereddes en vag in i samhéllet.

2010-talet har kommit att bli ett avstannandets decennium.
Samhallsproblemen har vuxit, men atgarderna har varit
otillrackliga. Staten har kommit att svikta i sitt grunduppdrag.
Detta har skett samtidigt som var omvarld blivit allt mer
orolig och inte minst klimatfrdgan allt mer brannande. Varlden
och Sverige maste sta battre rustad infoér framtidens pan-
demier. De internationella institutioner som &r grunden for
sakerhet, ekonomiskt samarbete och handel har satts under
Okad press, samtidigt som auktoritéra regimer flyttar fram
sina internationella positioner.

Ett nedrustat férsvar har blivit otillrackligt i en allt mer orolig
omvérld. Vara ratts- och polisvédsenden har inte ratt pa en
allt aggressivare brottslighet. Det finns en védxande otrygg-
het som undergréver tilliten mellan méanniskor och mellan
medborgarna och staten. Gang- och klanstrukturer har under
2010-talet tillatits etablera sig i utanforskapsomraden som
blivit allt fler. Vi ser en utveckling dar ménniskor &r rddda och
dér alternativ rattsskipning vaxer fram. Katastrofer som
omfattande skogsbrander och Corona-pandemin har blottat
brister i var beredskap och statsmaktens oférmaga att agera
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i en kris. Pandemin har visat att det finns en grundldggande
motstandskraft i det svenska samhéllet, men ocksa att vi
varit sdmre férberedda an vad vi borde vara.

Skolan rustar inte vara barn tillrackligt for framtiden. Den
sociala rorligheten — mojligheten att av egen kraft och med
andras stod gora en klassresa till ndgot battre — som definierat
den svenska efterkrigshistorien ar hotad av ett allt mer etnifie-
rat utanforskap. Svensk konkurrenskraft har forsvagats nar
reformtakten avstannat. Sverige ar inte det land for féreta-
gande och entreprendrskap som vi skulle kunna vara.

De senaste decenniernas stora invandring har férandrat
och fortséatter att forandra Sverige. Manga invandrare har
varit med och byggt Sverige. Samtidigt beror manga av det
svenska samhallets stora sociala och ekonomiska problem
pa en ogenomténkt politik fér invandring, kombinerad med
en bristande férmaga att integrera nyanlanda.

Politikens 16fte till medborgarna riskerar att brytas. Hoga
skatter — i synnerhet pa arbetsinkomster - blir allt svarare
att motivera i relation till en stat som inte klarar sina grund-
laggande uppgifter. Det &r en kris f6r samhallet, men ocksa
for politiken. Om medborgarna upplever att detta grund-
lAggande politiska 16fte bryts riskerar ocksa mycket annat
att ga sonder.

Vi lever i en tid dar politikens foérutsattningar och former
haller pa att férandras. Nar fértroendet for politiken sviktar
skapas grogrund for populistiska rérelser. Utvecklingen ar
internationell, men den finns &ven i Sverige. De enkla och
populistiska svaren pa var tids svara fragor utévar en naturlig
lockelse, men undergraver langsiktigt hallbara |6sningar.



Nya former av kollektivism far samtidigt allt storre utrymme i
en samhallsdebatt dar individen inte langre alltid férst och
framst beddms efter sina handlingar, utan dar etnisk bak-
grund, sexuell lAggning och kdén anses forklara individens
position och mdjligheter i samhallet. Manniskors bakgrund
anses binda dem vid vissa varderingar, asikter och politiska
rérelser. Denna identitetspolitikens kollektivism strider mot
grundldggande varden i vart samhélle och frantar manniskor
deras individualitet och i slutdndan deras frihet och ansvar.
Kollektiviseringen av politik och debattklimat ar ett hot mot
ett fritt, dppet och framatstravande samhaélle. Moderaterna
kommer alltid havda individen mot kollektivismen, ocksa néar
kollektivismen antar nya skepnader. Samhéllsproblemen, det
sviktande fortroendet for politiken, den tilltagande populis-
men och den nya kollektivismen hotar det fria samhallet.
Det staller nya krav pa vara idéer och var politik.

Dér star vi i dag. Med uppdraget att utveckla de moderata
idéerna for de decennier som ligger framfér oss. Varnet av
manniskors frinet och oberoende, en trygg och stabil sam-
hallsutveckling och samhallets valstdndsskapande krafter
ar ett evigt uppdrag. Men uppgiften maste ocksé préglas av
var tids utmaningar och politiska tillkortakommanden. Lang-
siktigt handlar detta om legitimiteten och fortroendet for
staten och politiken. Nar grundldggande samhaéllsfunktioner
— som bara kan béras av staten - inte fungerar, riskerar
medborgarna att forlora tilliten till samhéllets institutioner
och till varandra.

13
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Uppgiften &r att formulera ett politiskt 16fte som bottnar i
medborgarnas forvantningar pa ett tryggt, fritt och véxan-
de samhadlle. Ett 16fte som &r hallbart — inte for att det &r
oambitiost, utan for att det utgar fran vad som faktiskt &r
politikens uppgift i ett fritt samhélle. Ett 16fte som kan lova
mycket, genom att inte lova fér mycket.




Frinet och jamlikhet

arje manniska — oavsett kon, alder,
bakgrund, social status, till och
med oavsett handlingar — &r unik
och &ger ett eget varde som inte
far fortrampas eller kan forverkas.
Det ar det okrédnkbara ménnisko-
vardet som gor oss jamlika som
manniskor.

Utifrdn denna syn pa manniskan
formas Moderaternas varldsbild och politiska idéer. Varje
manniska fértjanar grundldggande respekt. Var och en har
ratt till integritet och till sina livsmal, sina stravanden och
sina val i livet, s& lange det inte inkraktar pa andras fri- och
réttigheter.

Det jamlika manniskovardet ar grunden for likheten infor lagen,
men ocksa for allas ratt att bli bedémda utifran sin person
och sina handlingar — inte utifrdn bakgrund, alder, kon eller
sexuell laggning. Jamlikheten &r grunden foér var syn péa
medborgarskapets rattigheter och skyldigheter, men ocksa
for respekten och toleransen i samhallet. | ett jamlikt sam-
halle ar det viktiga inte vad du heter eller varifrdn du kommer,
utan vad du goér och vart du &r pa vag.

15
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Att varje manniska &r unik innebér ocksa att manniskor &r olika.
Ratten att valja vag tillhor alla. Livet innehdller inga garantier,
men det &r politikens uppgift att sérja for att frihetens mojlig-
heter inte forvagras nagon. Ett samhalle som inte ger barn
och ungdomar friheten och verktygen att utforska framtiden
blir orattfardigt.

Friheten att vélja — i det stora och i det lilla — &r en viktig del
av det som gor oss till manniskor. Vi formas av var bakgrund
och vart arv, av vart lands historia och den kultur vi &r del
av, men det &r friheten som ger oss mojligheten att staka ut
riktningen for vart eget livs resa.

Frineten &r darfor bade politikens mal och medel. Ett civi-
liserat samhalle och en framsynt politik stravar efter att ge
manniskor livschanser och mojligheter att utvecklas. Det
ar en utgangspunkt fér vad den politiska uppgiften ar, men
ocksé for vad den inte &r.

Frihet har ett avgdrande existentiellt varde for oss som
manniskor. Samtidigt har det fria samhallet visat sig 6ver-
lagset att hitta nya vagar och I6sningar pa mansklighetens
problem. Frihet &r den méanskliga vérdighetens férutsattning,
men ocksa grunden for samhallets framsteg.

Ur friheten véxer majligheten att préva nytt och vélja annor-
lunda. S& har manniskan alltid tagit nya steg framat. Aldrig
spikrakt, aldrig utan motstand, aldrig utan historiens erfaren-
heter i bagaget. Men friheten har tagit oss till nya vetenskap-
liga insikter, till ett vaxande valstand och till kulturella land-
vinningar. Friheten kommer fortsatta att ta oss framat.



Moderaterna &r individualismens parti, men vi har alltid varit
det i insikten om att ménniskan behéver gemenskaper och
sammanhang. Att familjen — i de olika former den kan ha
i vart samhalle i dag - &r viktig for nastan alla méanniskor
ar en utgangspunkt i forstaelsen av samhallet, men ocksa i
utformningen av politiken. Det ar férst och framst i familjen
som vi tar ansvar fér andra och det ar i fungerande familjer
som mycket av den trygghet som gor barn till starka vuxna
finns. God politik handlar darfér om att starka den enskildes
frinet och mojligheter. Men det handlar ocksd om att framja
de sma manskliga gemenskaper for trygghet och samhérig-
het som i hog grad héller vart samhalle samman. Familjen
har héar en séarstallning.

Friheten
kommer

fortsétta att
ta oss framat.
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Jamstalldhet

tt fritt och jamlikt samhéalle &r ocksa
ett jamstallt samhalle. Fri- och rattig-
heter tillhor individer och aldrig
kollektiv, men i ett rattfardigt samhélle
behandlas kvinnor och méan som
individer och pa ett jamstallt satt.

Livet ska inte bestdmmas av om man

féds som flicka eller pojke, utan av

de val man gér som individ. Det &r en
politisk uppgift att bek&mpa de krafter som sdker begransa
flickors och kvinnors sjélvbestdmmande. Vi vill ha ett sam-
hélle som soker vidga méanniskors livschanser och star upp
for deras ratt. Skolan, fritids- och kulturverksamhet ska ta
sin utgangspunkt i individens férutsattningar och mojlig-
heter. Varje barn bdr i skolan behandlas med respekt och
tolerans for att frAmja individens utveckling.

Sjalvbestammande forutsatter frinet, men ocksa egenmakt
och oberoende. Kvinnor tjanar fortfarande mindre, har lagre
pensioner och startar féretag i mindre utstrackning &n man.
Vagen till 6kad jamstélldhet handlar om att starka sjalvbe-
stammandet och mojligheterna till egenmakt. Bade malet
och medlet &r storre livschanser, inte krav pa exakta eller
statiska utfall.



For Moderaterna &r familj, slakt och andra néra gemenskaper
viktiga fér hur vi formas som individer, fér samhallets fort-
levnad och for mangas trygghet. Men vi kommer aldrig att
acceptera att familj, slakt eller klan fattar de beslut som
varje ung flicka eller pojke, kvinna eller man har ratt att fatta
sjalv i vart land. Jamstalldheten hotas av hedersfortrycket.
Det hor inte hemma i ndgon kultur eller i ndgot land, och
det far aldrig accepteras i Sverige.

Vald har ingen plats i vart samhalle. Det berévar manniskor
frihet och trygghet, ar ett hinder for jamstalldhet och sker
ofta i nara relationer. Det vald som inte minst riktas mot
kvinnor och barn ska bekdmpas med stor bestdamdhet och
tydliga konsekvenser.

[ &} ﬂ;\ﬂ
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Tolerans

rihet &r intimt kopplat till tolerans. Men
de &r inte samma sak. Att vara fri inne-
bér inte att man i alla sammanhang kan
rékna med att métas av andras respekt
och tolerans. Samtidigt har tolerans ett
stort varde i samhallet. Den hér samman
med medborgerliga fri- och rattigheter
som yttrandefrihet och religionsfrihet,
men ocksa med forskningens och sam-
héllsdebattens sanningssdkande.

Toleransen handlar om éppenhet fér manniskors olika vagar
i livet. Att kunna &lska vem man vill, att fa leva sitt liv pa ett
satt som skiljer ut sig eller att tycka och t&nka saker som
kanske inte alla gillar.

Yttrandefrineten galler Aven for asikter som provocerar och
stor. Alternativet &r censur, diskriminering och asiktskorrido-
rer. Det kvaver bade manniskor och samhallen. Toleransen
har dock gréanser. Den kan inte utstrackas till det dppna sam-
héllets fiender. Den urséktar inte homofobiskt eller rasistiskt
beteende. Den tolererar inte uppmaningar till hat- eller valds-
brott.

Den som vill omstépa samhallet med vald eller hot om vald
kommer mota det fria samhallets motstand, men ocksa



statens ratt att forsvara vart samhéllsskick. Ett fritt sam-
hélle far heller aldrig acceptera fortryck pa grund av koén,
klass eller klan.

| Sverige &r friheten stor och ska s& foérbli. Mycket som
manga uppfattar som olampligt eller till och med oanstandigt
ar tillatet och sa ska det fortsatta att vara. Men det &r
samtidigt vart ansvar som individer och medborgare att
tilsammans forséka bara upp det anstandiga, ansvars-
fulla och 6nskvérda. Det ansvaret kan aldrig dverlatas pa
staten.

Ett fritt samhalle
far heller aldrig

acceptera fortryck
pa grund av kén,
klass eller klan.
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Realistisk optimism

oderaterna tror pa fram-
steget och  manskligt
framatskridande. Det &r en
optimism forankrad i tron pa
ménniskan och manniskans
forméagor. Den &r inte blind infér
hennes ftillkortakormmanden,
ibland daliga sidor eller till och
med onda handlingar. Den
ar inte naiv infor att sam-
hallen kan falla ner i regression eller till och med barbari.

Istallet bottnar denna optimism i dvertygelsen att fria méanniskor
alltid kan hitta I6sningar pa stora och sma fragor, och i erfaren-
heten av att vart samhélle 16st manga svara problem forut.

Var optimism finner sin néring i att manniskan &r en larande
varelse och att vi kan utveckla samhallsinstitutioner som
framjar kunskap, kreativitet och ansvar. Men ocksa i de fram-
steg som tagit oss ur fattigdom, férlangt medellivsiangden,
sankt barnadddligheten och funnit bot fér sjukdomar och
farsoter som tidigare plagat ménskligheten. Méansklig upp-
finningsrikedom och tekniska landvinningar har tagit oss till
platser och insikter som tidigare var oténkbara. Vi ar évertygade
om att mansklighetens resa bara har bdrjat och att en béttre
framtid alltid ar majlig.
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Var optimism &r ocksa grundad i var tro pad méanniskans for-
maga till ansvar. For sig sjalv, for sina narmaste, for slakt och
vanner och fér det samhaélle vi lever i. | ett fritt samhélle tar
manniskor ansvar. Inte for att politiken inte har ett ansvar,
exempelvis fér den som under delar eller hela livet saknar
férmaga, utan for att politiken just ska kunna ta det ansvar
bara politiken kan ta.

Med optimismen foljer ocksa en realism grundad i erfarenheten
av 1900-talets stora politiska katastrofer. Var och en med
grund i himlastormande idéer som attackerat var civilisation
och som alltid slutat i skyttegravar och koncentrationsléager.
Var moérka samtidshistoria bar vittnesbérd om vad som hander
nar radikala politiska idéer med vald och tvang stker omstdpa
vara samhaéllen eller till och med manniskan sjélv. Kampen
for det fria samhallet &r ocksa kampen mot fascismen, kom-
munismen, nazismen, andra valdsbejakande ideologier och
den politisk-religiésa extremismen.

Det moderna samhéllets komplexitet &r odverblickbar. | ett
fritt samhalle fattas dagligen oandligt manga beslut av miljioner
manniskor. Det ar s samhallet utvecklas, fran en dag till en
annan och 6ver tid. Ekonomi, ménskliga relationer, veten-
skapens s6kande efter sanning och kunskap, kulturens for-
maga att ge mening och underhalining &r delar av en mang-
facetterad och alltid skiftande véav. Politiken saknar férméaga
att detaljstyra och dverpréva en sd komplicerad process.

Politiken har en central roll i samhallet och i nastan varje
samhaéllssfar. Men den kommer aldrig kunna géra ansprak
pa att fullt ut styra eller ens forsta vart samhaélle. Den politiska
viljan maste alltid matas mot dess férméga. Och den férmagan
kommer alltid att vara begrénsad.



Vi ar 6vertygade om att klok politik kan bidra till att I6sa sam-
héllsproblem och géra tillvaron friare, tryggare och rikare for
allt fler. Men vi kénner ocksa politikens begrénsningar och
forstar riskerna med en politik med allomfattande ansprak.
Staten kan aldrig ensam garantera den méangfald och val-
frihet som &r en férutsattning for individens och samhéllets
fortsatta utveckling. Statliga ingripanden &r langt ifran alltid
I6dsningen p& samhéllets problem, i synnerhet inte nar de &ar
dess orsak. Lardomen fran var historia och samtid &r tydlig:
politisk oférméaga kan inte ersattas av politisk vilja.

Moderaternas syn pa politiskt arbete ar darfér anti-radikal
och reformistisk. Politikens uppgift &r att reformera samhallet
och gora det battre. Det arbetet vardar och utvecklar de
institutioner som frdmjar ménniskans och ménsklighetens
framatskridande: larandet, kreativiteten och ansvaret. Kloka
politiska reformer lutar sig mot forskning och beprévad erfa-
renhet. Ett reforminriktat liberalkonservativt parti har standig
beredskap for att utvardera, ompréva, férandra och forbattra
det som genomforts.

Loftet till medborgarna far aldrig vara sa utstrackt att det un-
dergréver politikens fdrmaga att leverera sitt grundlaggande
uppdrag. Var syn pa politiken borjar i statens karna, men
den lagger ocksa ett ansvar pa medborgarna att sjalva och
tillsammans soka lésningar och véagar framat. Samhallet ar
stdrre &n staten.
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Allsidighetens samhalle

oderaterna tror pa ett
samhaélle vars olika delar
utvecklas i samklang, men
ocksd pa sina egna villkor.
Politiken har inte svaret pa
livets gator, p& hur framti-
dens nya varor och tjanster
ska utvecklas, pa vetenska-
pens stora fragor eller pa
hur enskilda manniskor ska
vélja att leva sina liv. Manniskan kan inte vara fri eller forverkliga
sin potential i ett samhélle déar politiken ar allomfattande.

Det fria samhallet drar nytta av den kunskap och de driv-
krafter som finns i det fria naringslivet, bland forskarna, hos
kulturutdvarna och hos fria ménniskor som har méjlighet att
ta ansvar dver sina egna liv. Frineten &r samhéllets satt att
hitta nya vagar och nya I8sningar. S& har det alltid varit och
det kommer an mer att vara sa i ett samhalle dar kunskap,
information och kommunikation spelar allt stérre roll.

Decentraliserat beslutsfattande gér samhéllet mer robust
och anpassligt. Ett fritt samhalle ar grunden for ett starkt
samhélle. Fria medborgare som far ta ansvar 6ver sina egna
liv ger samhallet motstandskraft. Det 6kar tilliten mellan



manniskorna och var forméaga att hantera hot och kriser. Men
det gor ocksad att samhallet reagerar snabbare och béattre
i en féranderlig omvérld. Det galler i synnerhet ekonomin,
men ocksa bredare i samhallet.

Starka sjélvstandiga institutioner och en pluralism av sam-
héllssfarer ger en viktig maktbalans i samhéllet. Sjalvstandiga
sfarer som media, akademin och kulturen &r viktiga motvikter
nar staten och politiken drar at fel hall.

Forstaelsen av att samhallet bestar av olika sféarer innebér
ocksd en insikt om att dessa styrs efter olika principer och
logiker. Marknaden har sin beslutslogik, men det har ocksa
politiken, juridiken, byrakratin, kulturen, civilsamhallet och
akademin. P4 samma sé&tt som en politisering av ekonomin
inte &r onskvard eller mojlig, sa ar inte marknadslogiken
sjalvklar for forskningens sanningsstravanden eller i kultur-
livets s6kande efter det skdna eller autentiska.

| ett fritt samhélle har dessa olika sférer sjalvstandighet och
integritet. Vi maste alltid se upp med att politikens ambitioner
— ocksa med de basta motiv — gar for langt och beskar denna
sjalvstandighet. Om nagot kan goras lika bra eller béattre av
nagon annan &n det offentliga, d& ska det heller inte utféras
av det offentliga.

Fria medier och ett fritt kulturliv &r fundament i ett pluralistiskt
samhalle. Vara grundlagar ska ge ett oavvisligt skydd for
religions-, tanke-, asikts-, yttrande- och pressfrinet. Kultur-
och mediepolitik maste alltid bedrivas med insikt om att
offentlig finansiering och politiska ambitioner utgér en risk.
Malet ska vara sjalvsténdiga institutioner som i sin verksam-
het stér fria fran stat och politik.
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Statens roll i ett starkt
samhalle

ett fritt och civiliserat samhélle ar statens roll tydlig,
men begridnsad. Samhéllets styrka och motstands-
kraft vilar pd medborgarnas ansvar och férméaga, men
ocksa pa en stat som fullt ut fyller den funktion som
bara staten kan fylla.

politikens mal ar darfor inte en stark stat, utan ett
starkt samhalle. Det kraver i sin tur en stat som gor
det den ska och goér det bra.

Samhallets grundldggande trygghet — manifesterad i ett robust
totalfdrsvar, ett starkt rattsvdsende och en fungerande fysisk,
ekonomisk och social infrastruktur — ar ett oavvisligt statligt
ansvar.

Politikens karnuppgift ar att garantera att dessa samhélls-
funktioner upprétthalls. Det ar ocksa grunden for politikens
fortroende och integritet. En stat som inte levererar pa det
samhaéllskontrakt som medborgarna kénner sig del av, kommer
att forlora i fortroende och tillit.

| ett fritt samhalle &r staten stark dar den maste vara stark
och den agerar med opartiskhet och integritet. Den ar lag-



styrd, professionell och underkastad konstitutionell, politisk
och medial granskning. Den prioriterar sitt grunduppdrag
och agerar med forsiktighet pa andra omraden.

Politiken har en viktig uppgift att prioritera och vélja bort,
men ocksa att vara tydlig mot medborgarna: Férsvar, polis
och rattsvasende; sjukvarden och omsorgen; skolan och
utbildningssystemet; samt ansvar fér de svaga och utsatta
kommer forst. Allt detta méaste fungera. Sa lange det inte gor
det, s& kan inte annat fa ga fore.

Politiken har en roll att spela pa nastan alla samhéllsomraden.
Som véktare av det fria samhéllets institutioner, genom ratt-
visa regler och ibland &ven med offentlig finansiering. Sa &r
det i dag och s& kommer det att vara dven i framtiden. Men
det &r nagot annat an en politik som &r helt dominerande,
eller som gor ansprak pa att styra det som i grunden styrs
b&st av medborgarna sjélva. All politik maste bedrivas med
insikten om att den riskerar att undergrava individens frihet
och samhallets inneboende utvecklingskraft.

En stat som stracker ut langtgdende ambitioner Gver alla
samhallsomrédden kommer aldrig att vara stark dér den verkligen
behdvs. En stor stat leder till ett svagare samhélle.
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En demokratisk rattsstat

ett fritt och dppet samhalle styrs politiken av folkets
vilja, samtidigt som det rader maktbalans mellan statens
institutioner och mellan staten och samhallet i vrigt.
Sverige ska vara en demokratisk rattsstat.

Medborgarna ska utse sina politiska representanter

i fria och hemliga val. Vi ska ha ett parlamentariskt

styrelseskick dar regeringen ar beroende av stod i

riksdagen, och dér oberoende domstolar garanterar

grundlagskravet om att all offentlig makt ska utdévas
under lagarna.

Alla som utévar offentlig makt, och ytterst vara domstolar,
ska garantera att grundlagarnas skydd fér individens fri- och
rattigheter efterlevs. Majoriteten far aldrig gora vad den vill
mot minoriteten.

Var demokrati bygger pa var férmaga att sl& vakt om grund-
lagarna, medborgarnas fri- och rattigheter, verklig maktdel-
ning och vara domstolars oberoende. Skyddet av dessa
varden, som &r demokratins grundvalar, behdver stérkas.
Den personliga integriteten ska varnas, saval fran intrang
i privatlivets helgd som fran de krankningar som vald och
andra brott kan utgora. Frihet och trygghet gar hand i hand.
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All offentlig maktutévning ska vara lagstyrd och vagledas av
principer om likabehandling och férutsebarhet. Makt ska inte
utbvas godtyckligt, eller pa ett satt som diskriminerar. Den
konstitutionella monarkin har tjanat Sverige val och utgor en
enande kraft bortom partipolitikens tillfélliga svangningar.

Det politiska systemet ska bygga pa att beslut fattas pa lagsta
effektiva niva och tillata att olika regioner och kommuner valjer
olika vagar utifran sina forutsattningar och sina invanares vilja.

Den svenska demokratin och var rattsstat vilar pa national-
staten. Moderaterna vardesatter den kontinuitet som Sverige
som nation representerar. Svensk kultur och svensk historia
foérenar manniskor dver generationerna, men ar ocksé en
viktig brygga in i det svenska samhéllet. Att férneka det ar
att bortse fran nationalstatens viktiga sociala, kulturella och
politiska betydelse. Nationalstaten Sverige utgor ocksa
grunden for vart styrelseskick. Den svenska staten &r inte
och ska inte vara baserad pa etnicitet. Ddremot vilar den pa
geografiska granser, konstitutionella och politiska traditioner,
kulturell samhorighet och ett medborgarskap som innebér
bade rattigheter och skyldigheter.

Att uppréatthdlla den svenska statens integritet — territoriellt
och institutionellt — &r politikens allra mest grundldggande
uppgift. Statens harda karna far aldrig vara forhandlingsbar.
| Sverige géller svensk lag och den géller i alla delar av vart
land, lika for alla. Den svenska lagen uppratthalls av ett statligt
valdsmonopol.

Inom vara gréanser ar det rattsvasendet och i forlangningen
valdsmonopolets uppgift att uppréatthalla lag och ordning,



bekdmpa brott och under lagarna se till att kriminella ocksa
straffas. Sverige ska ha ett rattsvasende praglat av ratts-
sékerhet, med en effektiv, valbemannad och réatt utrustad
polis, med ett dklagarvasende som snabbt och effektivt kan
vacka atal mot missténkta brottslingar, med en advokatkéar
som tillvaratar den missténktes ratt och med ett oberoende
domstolsvasende som har férmagan att doma rattssakert.

Brottsoffrens perspektiv ar viktigt i kriminalpolitiken. Nar
straffen inte motsvarar brottets allvar riskerar det att under-
grava fortroendet for rattsstaten. Grova brott ska leda till
stranga straff och kannbara skadestand. Rattssystemet,
skolan och socialtjansten ska inskarpa den enskildes ansvar
for sina handlingar redan frdn unga ar. Kriminalvardens upp-
gift ar att verkstalla de straff som utdéms, men ocksa att ge
kriminella en mdjlighet att ta sig tillbaka in i samhallsgemen-
skapen. Réttsvasendet fyller ocksd en viktig roll fér det civila
samhallet. For att |6sa tvister, uppréatthalla kontrakt, och for
att sékerstélla rattigheterna fér barn och andra som inte kan
tillvarata sina egna intressen.

Tryggheten i Sverige forutsatter ocksé ett starkt civilforsvar
och en god krisberedskap. Detta bygger till del pa statens for-
maga men dven pa medborgarnas ansvarstagande och egna
beredskap att méta olika typer av kriser.

Sverige ska ha ett starkt forsvar och férmaga att freda vara
granser mot angripare. Vi bygger var sikerhet tillsammans
med andra — genom nordiska, europeiska och transatlantiska
samarbeten. Sverige ska vara fullvardig medlem i saval EU
som Nato. Men grunden i var forsvarsférmaga maste vara
svensk, inte minst fér att vi ska kunna bidra till sékerheten i
vart naromrade. Sverige maste kunna halla gréansen.
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Det ar ocksé kontrollen Gver vara granser som gor det mojligt
fér oss att féra en politik dar vi & 6ppna mot omvérlden.
Det ar grunden foér var handel, men ocksd for svenska
medborgares mdjligheter att réra sig i varlden. Det &ar for att
vi kan kontrollera vara egna granser som ett svenskt pass
slapper in svenska medborgare i andra I&nder, Sverige kan
vara del av EU:s fria rérlighet och svenska féretag kan handla
i véarlden. Oppenhet &r inte samma sak som grénsléshet.

Sverige ska ha ett levande politiskt liv, ddr manniskors sam-
hallsengagemang kan komma till uttryck pé lokal, nationell
och europeisk niva. En stark demokrati bygger pa informerade
och kunniga medborgare, manniskor som é&r villiga att
engagera sig politiskt, att avsatta tid och kraft for fortroende-
uppdrag och att delta i en vital och &rlig samhéllsdebatt. Ett
fritt samhalle har nolltolerans mot alla typer av hot och vald,
inte minst nar detta riktas mot fortroendevalda, vara demo-
kratiska processer och var rattsordning.

Sverige ar format av ett kristet socialt och kulturellt arv som
stracker sig mycket langt tillbaka. Staten och politiken ska
vara sekuldr, men utan denna forstaelse av var historia for-
stér vi heller inte en framtid dar andra religiésa och kulturella
arv moter eller krockar med vart.



Ansvar for framtiden —
mMiljO, natur och klimat

ar miljoé utgér grunden for var
existens och for var framtid.
Manniskan férvaltar naturen. Vi
har ett individuellt och gemen-
samt ansvar for att det vi gor ger
kommande generationer likvérdiga
eller battre foérutsattningar an de
vi har i dag. Var livsmiljo, den bio-
logiska mangfalden och klimatet
pa var planet ar existentiella fragor
och vart ansvar &r oavvisligt.

Den enskilda dganderatten ar central i forvaltarskapstanken
och historisk erfarenhet visar att manniskans férmaga till
l&ngsiktigt ansvarstagande gynnas av att &ganderatten &r
stark.

For oss som bor i Sverige &r naturen ofta ndra och en viktig
del av vart kulturarv. Den bestdmmer inte bara vara levnads-
betingelser i form av luft och vatten, djur och grédor. Den
utgor ocksa en kalla till valstdnd med véardefulla skogar och
bordig akermark. Den ger tillgang till ett rikt friluftsliv i en
varierad natur med skogar, fijall, forsar, hedar, skargardar,

35



36

sjoar och 6ppna hav. Var natur ger oss vardefulla mojligheter
till jakt och fiske, med stor betydelse for livsvillkoren i stora
delar av vart land.

Sveriges valstand har i hog grad byggt pa vara rika natur-
tillgangar, inklusive ett langsiktigt hallbart jord- och skogs-
bruk. En ansvarsfull férvaltning av naturen ar ett dtagande
som stracker sig dver generationerna. Férutsattningarna for
svenskt jord- och skogsbruk ska vara goda. Vara rika mineral-
tillgangar ska &aven fortsattningsvis kunna utvinnas pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt.

Manniskan maste vara miljopolitikens utgdngspunkt. Det &r
vi manniskor som med véra varderingar och var kunskap till-
mater var natur och allt annat levande ett varde. Ur det vaxer
vart ansvar.

Vart forvaltaransvar ar ett ansvar mot kommande generationer,
och de problem som vi star infor kraver mansklig handling
och tankeférmaga: innovationer, hushalining och kloka politiska
beslut.

Manniskan kan och far darfor aldrig heller stéllas i motsats
till naturen. Det &r bara vi manniskor som har méjlighet att
ta ansvar for var planet. Men det ansvaret méaste tas med
hansyn till manniskan och aldrig utifrdn forestaliningen att
manniskan &r nagot frammande for naturen och miljon.

Under de senaste decennierna har politiskt ansvarstagande
i kombination med teknisk och ekonomisk utveckling visat
att vi kan gora var livsmiljé renare och mer motstandskraftig.
Tidigare utrotningshotade arter har kunnat séka sig tillbaka



till gamla bo- och hackningsplatser. Stora miljéproblem som
férsurning och uttunnat ozonskikt har kunnat vandas mot
I6sningar. Det &r viktiga lardomar och det visar ocksa vagen
framat.

Samtidigt kvarstar stora miljoproblem: Varldshaven férorenas
av plast och kemikalier, Ostersjon &r hart drabbad av éver-
g0Odning, utfiskning slar mot en levande havsmiljé och den
biologiska mangfalden ar hotad pa manga omraden.

Klimatférandringarna ar ett hot mot var framtid, de beror
p& manniskan och maste ocksa l6sas av manniskan. Det
maste stéllas krav pa foretag och enskilda, men ocksé pa
klok politik. Klimatpolitiken ska vara tydlig och effektiv. Den
kan kombinera skatter, férbud och regleringar och den ska
inte vaja for krav pa individuella uppoffringar for att vi ska
kunna ta vart gemensamma ansvar. Men det stéller ocksa
mycket hoga krav pd effektivitet och precision i den forda
politiken. En god klimatpolitik respekterar de institutioner
som det goda samhaéllet vilar pa: demokratin, rattsstaten
och &aganderéatten. Lésningen pa klimathotet ligger i att fa
mansklig utvecklingskraft och innovation att arbeta fér minskade
utslapp.

Klimatet kdnner inga nationsgranser och Sverige ska vara
drivande for internationella I6sningar som méter utmaningen
pa global niva. Vi ska vara ett féregangsland, med en politik
som pa ett effektivt satt minskar utslappen och som kan for-
enas med ett vdxande valstand. Bara s& kan vi langsiktigt
|6sa klimatfrdgan och samtidigt vara ett féredéme fér andra
lander. Klimatpolitiken far aldrig reduceras till dyrbar symbol-
politik eller snav klimatnationalism. Det ar daligt ledarskap.
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Moderaterna tror pa framsteget och att manniskan har for-
magan att 16sa de problem vi star infor. Teknisk utveckling
och god hushallning kommer att vara avgérande pa miljo-
omradet. Svenska foretag ar i framkant for nya gréna inno-
vationer, och en god klimatpolitik utgar ifrdn och tar vara pa
den férandringskraft som finns i ett fritt néringsliv.

Vetenskap och fakta ska vara ledande i klimat- och milj6-
politiken. Det géller i forstaelsen for naturens processer, men
ocksa for vad som &r fungerande atgarder. Den symboliska
och kontraproduktiva miljdpolitiken och férnekelsen av miljo-
problemen & samma andas barn. Alla former av kunskaps-
fornekande ar ett hot mot en fungerande och langsiktigt hall-
bar miljdpolitik och darmed mot var miljo.

Det rader ingen motsattning mellan ett fritt samhalle, en god
miljd och ansvar for klimatet. Tvartom har frihet, &gande-
ratt, rattsstat och marknadsekonomi varit férutsattningar for
framsteg dven péa detta omrade. Historien talar sitt tydliga
sprék. Mansklighetens vérsta skador pa naturen har skett
i auktoritdra samhéllen dar den enskilda manniskans upp-
fattningar och 6nskemal tillméatts inget eller ringa varde. S&
ar det fortfarande. Liten hansyn till individen innebér oftast
ingen hansyn till milj6- och klimat. Det ar i demokratier och i
internationella samarbeten som lokala och globala miljé-
problem kunnat hanteras och de ar darfér avgérande for en
god milj6é aven i framtiden.



Ett samhalle oppet mot
omvarlden

n reglerad invandring ar en forutsatt-
ning for att vi ska ha kontroll éver
vara granser. For Moderaterna &r det
sjalvklart att Sverige har ett ansvar
nar manniskor tvingas fly fran krig
och fértryck. Detta ansvar ar sarskilt
stort i vart naromrade och oavvisligt i
relation till vara grannlander. Vi ska ta
var del av ansvaret fér manniskor som
farilla i en trasig varld, men samtidigt
klara av att ta det fulla ansvaret for hur det sedan géar i vart
land.

Sverige kommer dven i framtiden vara ett land dit m&nniskor
sOker sig. Invandring &r bade dnskvart och nddvandigt efter-
som vi &@r en del av en globaliserad varld. Invandringen ska
vara reglerad, men den ska ocksa vara &ndamalsenlig. Den
ska utgd fran vara férutsattningar att ge manniskor pa flykt
skydd och mdjlighet att bygga sig ett nytt liv hér. Sverige ska
vara ett land dit man vill sbka sig for att arbeta, driva foretag
och darmed bidra till vart samhalles utveckling.
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De som i olika omgéangar invandrat till Sverige har varit med
och byggt vart land och vart vélstand. Sveriges befolkning
bestar av manniskor med bakgrund i olika delar av varlden
och integrationen av stora grupper har historiskt varit fram-
gangsrik. Sverige ska vara ett inkluderande samhalle och en
gemenskap dar den som fétt tillstdnd att stanna har ska vara
valkommen.

Samtidigt ar det uppenbart att integrationen har fungerat
mycket daligt under de senaste decennierna, vilket skapat
ett utanforskap som bade blivit allt mer etnifierat och geo-
grafiskt koncentrerat. Sverige star infér betydande problem
da stora grupper invandrare under lang tid aldrig p& allvar
blivit en del av det svenska samhallet, och nar det i nartid
tillkommit stora grupper nyanldnda som nu ska bli del av
vart samhalle.

Var 6ppenhet mot omvérlden ska alltid bygga pa ordnade
processer och pa att vi har kontroll éver vara egna grénser.
Varje politik for frinet och rorlighet bygger pa det. Vagen in
i Sverige — fran forsta dagen i landet till medborgarskapet —
ska praglas av kravet och ambitionen att bli en del av vart
samhélle. Det offentliga ansvaret ar att driva en politik som
framjar integration, men ocksa i insikten att integration inte
ar en dubbelriktad process. Den som kommer hit har en
mojlighet och en skyldighet att bli del av vart samhélle.

Att krdva anpassning och integration i det svenska sam-
héllet handlar inte om att krdva att ménniskor ska 6éverge sitt
ursprung. Det ar fullt mojligt att bade vara integrerad i det
svenska samhéllet och kénna sig som svensk, men samtidigt
ocksa identifiera sig med en annan kultur. Det far aldrig vara



statens uppgift att stépa alla medborgare i en och samma
form. Men vagen in i det svenska samhéllet staller samtidigt
tydliga krav.

Med det svenska medborgarskapet féljer rattigheter och
skyldigheter, ett svenskt pass, ratten att rosta och den
svenska statens skydd. Det har ett hogt varde och ska inte
kunna nas lattvindigt.

Det ska finnas tydliga krav pa nddvandiga kunskaper i det
svenska spraket och pa samhallsorientering for att bli svensk
medborgare. Det ar ocksa viktigt med tydliga krav pa ett

hederligt levnadssétt. Medborgarskapet ska vara sista steget
pa en resa for att bli integrerad i vart samhalle. Tréskeln ska
vara hég, men mgjlig att ta sig dver for alla som anstranger sig

Pa samma satt ska vagen in i det svenska valfardssystemet
bygga pé kvalificering och vara stegvis. Det underlattar inte-

grationen, men bygger ocksa pa ett ansvar gentemot de
som i dag ar del av valfarden.

Med det svenska
medborgarskapet

féljer réattigheter
och skyldigheter.
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En Tri ekonomi — en stark

aganderatt

verige har under de senaste hundra-
femtio aren upplevt en enastadende
ekonomisk utveckling. Vi har tagit
oss fran fattigdom till valstdnd och
vi har gjort det genom hart arbete,
uppfinningsrikedom, entreprendr-
skap och véxande mdjligheter att
handla med omvarlden. Sverige
tillhor de 1ander i varlden som dragit
stérst nytta av internationell handel

och globalisering.

Grunden for Sveriges vélstand ar en marknadsekonomi baserad
pé enskilt Agande och avtalsfrinet. Det ar den fria ekonomins
institutioner som mojliggdr det risktagande som &r grunden
i allt féretagande och entreprendrskap. Ekonomi &r hus-

hallande med resurser, men ocksa en process dar individer
och foretag soker sig framat under osékerhet. Manniskor
som tar risk &r det ekonomiska framatskridandets motor.
Risktagande ska darfor beldnas. Darfor att det ar rattvist,
men ocksa for att utan beldning fortvinar risktagandet och

déarmed utvecklingen.



Men den fria ekonomin har stérre varden &n de rent eko-
nomiska. En dynamisk marknadsekonomi skapar varje dag
mojligheter fér ménniskor att forverkliga sina drdmmar — som
entreprendrer, genom att valja yrke eller kanske en helt ny vag i
livet. Féretagsamhet och entreprenérskap &r oundgangliga till-
gangar for ett gott samhalle med utvecklingskraft. Marknads-
ekonomin framjar hushalining, ansvar, kreativitet och lang-
siktighet.

Var historia rymmer ocksé& ekonomiska kriser och tider av
stagnation. Déar séarbarhet inte séllan handlat om politiska
beslut som undergravt forutséttningarna for féretagande
och produktivt arbete. Alltfér hdga skatter och en dverreg-
lerad ekonomi har hammat tillvéxt och jobbskapande och
ibland drivit ekonomin in i kris. Fran tid till annan har den
enskilda Aganderatten ifrdgasatts och varit féremal for attack
fran ocksa starka politiska krafter i vart land.

Statens roll i ekonomin &r att varna dess grundlaggande
institutioner, skydda penningvérdet, frdmja konkurrensen
och underlatta for handel och internationalisering. Det globala
konkurrenstrycket kommer fortsatta att 6ka och det kommer
att stéllas vaxande krav pa néringslivets férmaga till fornyelse
och innovation. Det behdver vara den ekonomiska politikens
utgangspunkt.

Statens finanser ska vara starka. Skatterna ska vara laga,
effektiva och aldrig avkrdva medborgarna mer &n nédvandigt.
Offentligt slseri i alla former ska bekdmpas. Respekten foér
skattebetalarnas pengar ska vara en ledstjérna i bade statens
finanspolitik och i den kommunala ekonomin.
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Den enskilda dganderattens betydelse stracker sig langt
bortom néringslivets och produktionens omraden. Mgjligheten
att ha kontroll éver sin egen ekonomi &r en av de viktigaste
grunderna fér manniskors frinet och trygghet. Detta férut-
satter bland annat 18ga skatter. Enskilt gande — inte minst
av den egna bostaden — &r ett viktigt verktyg for att bryta
vanmakt och social utsatthet. Med dgande féljer forvaltande,
omvardnad och langsiktighet. Varden som alla har en grund-
laggande betydelse for samhéllet. Det ar grunden for val-
stadnd och utveckling, men ocksa for andra centrala varden
i ett fritt samhalle.

Aganderitt och marknadsekonomi &r dven en férutsattning
fér demokrati. Ingenstans dar de har avskaffats har demo-
kratin levt vidare. Dér &ganderétten undergravs, dér under-
gravs alltid frineten. Det enskilda dgandet sprider makten
och gbér ménniskor mer delaktiga i samhallet.

Aganderatten och naringsfrineten ska ha ett starkt skydd i
véra grundlagar. Aganderattens konkreta innehéll begransas
inte séllan av lagar och regler. Politiken har ett ansvar att
sakerstélla att livsmiljo och andra centrala varden bevaras
och skyddas, men principen att den som ager ocksa ska ha
ratt att anvanda sitt &gande efter eget huvud ska vara vag-
ledande. Det galler inte minst inom skogs- och lantbruket.

Stat och kommun ska endast i undantagsfall fa ta over en-
skildas egendom och om det motiveras av synnerliga starka
skl och angelagna allmdnna intressen. Ersdttningen ska
vara marknadsmassig. Stat och kommun far aldrig agera
lattvindigt mot enskildas agande.



Dar aganderatten
undergrévs, dar
undergravs alltid
friheten.
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Arbetet ar valtardens
karna

ndividens formaga att forsorja sig sjélv ar saval sjalv-
bestdmmandets som valfardens kdrna. Grunden for
all vélfardspolitik &r produktivt arbete. Det galler foér
den enskilde, men ocksé for samhallet.

Arbetet ar inte livets mening, men for de allra flesta ger

det innehall, ssmmanhang och gemenskap. Att stangas

ute frAn arbetet kan vara en personlig tragedi — med

stora negativa konsekvenser fér den enskilde och for

samhéllet. Nar fler arbetar och nér fler kan ténka sig
att arbeta mer, blir skatteintakterna hégre och fokus pa statens
uppgift tydligare. Det gor det mdjligt att sdnka skatterna och
starka samhéllskontraktet. Den som har arbetsférmaga har
darfor ocksa ett ansvar att forsorja sig sjélv och sin famil]
efter den férmagan.

Att fa ett arbete &r for de allra flesta vagen att bryta utan-
forskap och bli del av det svenska samhéllet. Framgangsrik
integration kan ta manga vagar, men arbetet &r nastan alltid
en avgorande del av vagen in i Sverige.

Skatter och bidragssystem ska utga fran arbetslinjen. Det ska
alltid 16na sig att arbeta och det ska alltid |6na sig béattre att



arbeta an att fa forsorjning fran bidrags- och transfererings-
system. Arbetsmarknaden befinner sig i sténdig féréandring
och kraven pé individen kommer inte att bli mindre. | en allt
mer kunskapsberoende ekonomi kommer vi alla behdva
fortbilda oss under arbetslivets géng. | en snabb omvandling
riskerar avstanden for dem som befinner sig i utanforskapet
att 6ka. For manga kommer det att vara bade nédvandigt
och énskvart att byta yrkesbana mitt i livet.

Huvudansvaret ligger forst och framst péa individen. Att vara
anstalliningsbar och att utveckla sin egen kompetens under
hela livet kan ingen annan l6sa at oss. Men det behdvs en
politik som underlattar och stodjer vara anstrangningar. Ett
vaxande néringsliv, en fungerande arbetsmarknad och en
bra skola for alla &r grunden for all valfardspolitik. Politik for
arbete férutsatter en politik for jobbskapande, féretagande
och konkurrenskraft. Politiken ska vara inriktad pa att ta vara
pa den arbetsférmaga som varje enskild person har och bidra
till att s& manga som mojligt kan vara anstaliningsbara.

Det ska alltid Iéna

sig att arbeta.
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Utbildning for kunskap
och sjalvbestammande

unskapsinnehallet i ekonomin 6kar
for varje ar. Vara mojligheter att
verka i arbetslivet beror i allt hdgre
grad pa var egen kompetens och
férmaga att ta in ny kunskap. Var
konkurrenskraft som nation beror

i sin tur pa néringslivets férmaga
att rekrytera, utveckla och behalla
denna kompetens, inom och utan-
for vart lands granser.

Utbildningssystemet kommer i varje steg att vara en viktig
motor i denna utveckling — fran férskolan till spetsforskning-
en. Sverige ska vara en kunskapsnation i véarldsklass. Det
kraver resurser, men det kréver ocksd en ekonomi och en
arbetsmarknad som ger utvaxling pa de investeringar som
gors av saval enskilda som av det offentliga. Det ska I6na sig
att investera i kunskap i vart land.

Bade teoretisk och praktisk kunskap &r viktigt i samhallet.
Sverige ska ha ett utbildningssystem och en arbetsmarknad
dér det I6nar sig att investera i det egna kunnandet dver hela
livet. Det géaller for bade akademiska kunskaper och yrkes-
kunnande.



Varldsledande utbildning och forskning &r en avgérande del
av konkurrenskraften i en allt mer kunskapsintensiv ekonomi.
| den globala kunskapsekonomin kommer kraven pa kvalitet
i hogre utbildning att skdrpas ytterligare. Sveriges roll som
kunskapsnation forutsétter att vara universitet och hégskolor
haller internationell hdg klass. Kvalitet och internationell kon-
kurrenskraft ska vara styrande f6ér den hogre utbildningen.

Men utbildningssystemet ar ocksa fundamentet i vart val-
fardssystem. Sverige ska vara ett land dar alla barn har till-
gang till en skola som rustar dem med de kunskaper som
kréavs for framtidens samhélle. Ingen annan institution har
en storre langsiktig utjamnande effekt vad géller livschanser
an en skola som betonar kunskaper och tar vara pa varje
barns vilja till Iarande. Det &r viktigt i dag och det kommer
att vara avgoérande i morgon. Ingen valfardspolitik kan fullt
ut kompensera det som gar forlorat i varje enskilt skolmiss-
lyckande. Sverige ska vara ett land préglat av social rérlighet
och skolan spelar en helt avgdérande roll fér méjligheterna att
bryta ett utanférskap som gér fran en generation till nasta.

Den svenska skolan ska stélla tydliga kunskapskrav och
fokusera pa elevernas utveckling. Det forutsatter en trygg
skolmiljé préglad av ordning och reda. Ingen skola kan
ersatta fordldrarnas ansvar eller fungera utan elevernas
engagemang. Skolan har dock en fostrande uppgift och ska
bidra till att eleverna blir starka och sjalvstandiga samhalls-
medborgare. Men dessa uppgifter vilar forst och framst pa
skolans férmaga att klara sitt huvuduppdrag att formedla
kunskap. Misslyckas man dar, s& kommer inte heller annat
att fungera.
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Sverige ska ha starka och sjalvstandiga larosaten, fredade
fran tillfalliga politiska trender och klafingrighet. Hogre ut-
bildning ska praglas av kvalitet samt héga krav och férvant-
ningar pa studenter och forskare. Den ska genomsyras av
den akademiska frihetens pa en gang allvarsamma och lust-
fyllda sanningssdkande, inte av den politiska konformitetens
rédsla. Svenska universitet och hdgskolor ska inte fortvina i
skuggan av identitetspolitikens kollektivisering av manniskan
och tanken.

Vi har forskning i vérldsklass och ska fortsatta att ha det.
Det behdvs néra och livskraftiga samarbeten mellan akademi
och néringsliv for att landvinningar ska spridas och kommer-
sialiseras. Men vi ska ocks& ha en stark och bred grund-
forskning, vars syfte ar att vidga var forstéelse for naturen,
samhéllet och ménniskan.

Tillgang till god utbildning &r inte bara viktig for den enskilde.
Samhéllets framsteg bygger pa enskilda manniskors forkovran,
och en hdg utbildningsniva i samhéllet bidrar till dess samman-
hallning.

Det svenska utbildningssystemet ska praglas av mangfald
och valfrihet. Mdjligheten att valja skola ar viktig for elever
och foraldrar, men ocksa for skolans kvalitet och utveckling.
Staten har en avgoérande uppgift att forst och framst fast-
stalla och félja upp tydliga kunskapskrav. Skolor som inte
fungerar — oavsett huvudman — ska sténgas.
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Ett ansvar 10r alla

ett gott samhalle &r varje méanniska fri att vélja vag i
livet och har ett personligt ansvar fér dessa val. Men
hon &r ocksd garanterad att inte lamnas at sitt 6de.
Det ska alltid finnas en vég tillbaka fér den som miss-
lyckats eller drabbats av olycka. Vi har ett ansvar fér
vara medmanniskor som tar sig uttryck i det civila
samhaéllets smé och stora gemenskaper, men ocksa i
en offentlig valfard som skyddar dem som &ar utsatta
och som hela tiden syftar till att hjélpa manniskor till-
baka till arbete och sjalvférsorjning.

Utdver en gemensam finansiering av valfardens karna av
vard, omsorg och ett kunskapsinriktat utbildningssystem, sa
har staten ett ansvar for att hjalpa den som faller igenom och
inte klarar sig sjalv. For den som av fysiska eller psykiska
skél inte kan arbeta har staten ett ansvar. Alla har rétt till ett
vardigt och dragligt liv.

Sambhallets viktigaste investering for framtiden &r barns ut-
veckling. Men ansvaret fér och omtanken om vara barn kan
aldrig 6verldtas pa det offentliga, utan ligger framférallt pa
oss som foraldrar. Med undantag for de fall féraldraskap
fallerar och barnen far illa. Barnomsorgen ska praglas av
trygghet och kvalitet, men ocksd utgdra en foérberedelse for
skolan. Det géller inte minst barn som saknar svensktalande
foraldrar eller pa annat satt tillgang till det svenska spréket.



Aldre har en sjalvklar rétt till en trygg och vardig alderdom
som utgar frdn den enskildes egna forutsattningar och
onskemal. Medborgarna ska kunna forvénta sig tillgang till
vard néar de s behover. Koer till valfardstjanster ar ett miss-
lyckande och uttryck fér sdval misshushallning som bristande
respekt fér ménniskors behov.

Svensk sjukvard ska praglas av kvalitet, tillganglighet och
valfrihet. Nar den inte klarar att méta medborgarnas krav ar
det inte ett uttryck for orimliga forvantningar, utan en oférméaga
att utvecklas i takt med samhallet i dvrigt.

Men inte ens en sjukvéard i varldsklass kan ersétta det egna
engagemanget i sin egen hélsa. Vi har alla ett ansvar for att
forebygga de valfardssjukdomar som tynger sjukvarden,
och vi har ocks3 ett ansvar fér varandra. Arbetet med den
psykiska ohélsan — inte minst bland unga — handlar om en
vard och omsorg som fungerar, men ocksd om ett samhélle
dar vi ser och bryr oss om varandra.

Den offentliga vélfarden far aldrig vara kravlés. Med den
kommer en férvantan om dmsesidighet som forutsatter att
vi efter basta férméga tar eget ansvar for vart egna och vara
narmastes valbefinnande. Mycket av en fungerande valfard
maste bygga pa ett medskapande mellan medborgarna och
det offentliga. Utan denna dmsesidighet riskerar den offentliga
valfarden inte bara att forlora sin legitimitet utan ocksa att bli
ekonomiskt och socialt ohéllbar.

Tilliten till den offentliga valfarden sviktar nar valfardsstaten
har blivit allt stérre men samtidigt allt tunnare. Uppdraget har
utstréckts langt utanfor valfardens grundldggande uppdrag,
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som i sin tur darfér har blivit lidande. Det som varit tankt att
vérna tryggheten vid sjukdom och nar man blir &ldre, eller
utgora stodet for atergdngen till arbetsmarknaden, trangs
undan av andra &taganden. Inget hotar valfarden mer &n ett
samhélle som tappar i ekonomisk vaxtkraft eller som tvingas
forsorja ett vaxande antal som inte arbetar. Arbetslinjen ar
grunden i valfardspolitiken.

Ett langsiktigt hot mot den svenska vélfarden &r forestall-
ningen om att den befinner sig i ett standigt paAgdende skede
av utbyggnad. Att skyddsnéatet ska omfatta allt mer och bli
allt mer finmaskigt, att det offentligas makt hela tiden ska
Oka och dess ansvar bli mer heltdckande. Den forestéllningen
ar inte bara orealistisk, den urholkar framférallt valfardens
k&rnuppdrag.

For Moderaterna &r valfrihet en central del av den svenska
vélfardsmodellen. Viktiga beslut ska kunna fattas av den
enskilde sjalv. En mangfald av aktorer &r ocksa en forut-
sattning for férnyelse och innovation. Vard och omsorg
kommer befinna sig i stark tekniskt och demografiskt driven
omvandling under kommande decennier. Ett monolitiskt
centralstyrt valfardssystem kommer sta illa rustat for att
mo&ta den utvecklingen.

Vi star infor valfardsutmaningar av en sédan dignitet att det
vore ansvarslost att méta utvecklingen med 6vertygelsen att
politiska enhetslosningar kommer méta framtidens krav. Ska
vi ha offentlig tjnsteverksamhet som utvecklas, s& kommer
vi behdva mer valfrihet, mangfald och innovationsférmaga,
inte mindre.



Ska resurserna till valfarden aven i framtiden motsvara
medborgarnas férvantningar kan dessa inte begrénsas till
vad som &r mdjligt att uppbéra i skatteintékter eller vad det
offentliga kan erbjuda. Alla samhallets sektorer maste tillatas
vara delaktiga i bygget och finansieringen av framtidens
valfard. Ockséa har behover vi en stérre mangfald. Fler méste
fa investera i valfarden.

Vart mal &r ett valfardssamhalle som ger oss storre trygghet
an en aldrig s omfattande valfardsstat. | detta &r bade den
enskildes och statens ansvar tydligt och osvikligt. Ett tryggt
valfardssamhalle kombinerar offentligt och privat i saval ut-
férande som finansiering. Det innehaller saval grundtrygghet
som inslag av skydd mot inkomstbortfall och préglas i storre
utstréckning an i dag av férsakringsmassighet. Ett fungerande
och vardigt valfardssamhalle bygger pa var forméga att ta
ansvar for oss sjélva och for vara narstdende, men ocksé
pa att det finns ett tydligt politiskt ansvar for allas trygghet.

For Moderaterna ar
valfrihet en central

del av den svenska
valfardsmodellen.
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Sverige | varlden

verige ar en av varldens éldsta
nationalstater, men vi &r ocksa del
av en storre europeisk och interna-
tionell gemenskap. Det &r national-
staten som ar fundamentet pa vilket
manga av vart samhélles viktigaste
institutioner vilar: rattsstaten, demo-
kratin och medborgarskapet. Fran
den grunden har vi steg for steg
engagerat Sverige i olika interna-
tionella sammanhang. Det var ldnge sedan som politiken
bara var nationell. | dag &r den i allra hdgsta grad europeisk
och i fragor som klimatet och den internationella handeln &r
den allt mer global.

Sverige ska fortsatta att tilsammans med likasinnade nationer
bygga de politiska, ekonomiska och militdra samarbeten
som varnar de varden som vi delar med andra. EU-samar-
betet &r kérnan i Sveriges ekonomiska och politiska interna-
tionella engagemang och Moderaterna foresprakar ett starkt
och férdjupat samarbete mellan suveréna europeiska nationer.
Genom FN-systemet &r vi del av den folkratt som varnar var
suveranitet och sjalvbestammande som stat, men ocksa av
det regelbaserade systemet fér handel och de samarbeten
som sOker globala lésningar pa globala problem som till
exempel en pandemi.



Svensk utrikespolitik ska varna svenska intressen. Hur och
var i varlden det bast sker kan variera fran tid till annan, men
vart engagemang i EU &r en avgorande del. EU maste vara
starkt for att Sverige ska ha en stark rost i varlden.

Men EU ska aldrig utvecklas pd medlemsstaternas bekostnad.
Det som varje enskild medlemsstat kan ansvara fér ska &ven
varje medlemsstat ta ansvar for. Legitimiteten i samarbetet
bygger i lika delar pé effektiviteten i de gemensamma besluten
som i respekten for medlemsstaternas suveranitet i egna ange-
lagenheter.

Den 6desgemenskap som vi delar med vara europeiska
grannlander &r inte bara grunden for vart medlemskap i EU.
Det bor aven vara ett skal till ett stérre och starkare engage-
mang i det europeiska samarbetets utveckling och framtid.
Vart inflytande i unionen ar en konsekvens av vart engage-
mang for och férmaga att samarbeta och bygga allianser
med likasinnade.

Relationen till vara nordiska och baltiska grannlander har en
sarstalining. Vi delar bade varderingar och sékerhetspolitiska
utmaningar, ndgot vi borde finna gemenskap och styrka i.
Sveriges relationer till vara grannlander ska stérkas. Det géller
bilateralt for att sakra férutsattningarna fér handel och rorlig-
het 6ver granserna, men ocksé i de samarbetsorganisationer
dér vi tillsammans léser gemensamma problem. Det ar ocksa
har vi kan forma en starkare gemensam rdst i europeiska
och internationella sammanhang.

Sverige ska vara en stark rost for frihet, demokrati och
manskliga rattigheter i varlden. Vart land ska ha férmagan
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att std emot andra landers aggressiva maktsprak. Stora auk-
toritara lander ska inte kunna spela ut enskilda sma vaster-
landska demokratier mot varandra. For att vi ska kunna lita
p& andras solidaritet s& ska de kunna lita pa var. Tillsam-
mans ar vi starka.

Sverige behdver intensifiera det militdra samarbetet i Europa
och 6ver Atlanten. Vi ska vara en fullvardig medlem i Nato
och bygga var militéara sékerhet tillsammans med likasinnade.
Det starker vart forsvars harda karna, samtidigt som var for-
maga att bidra till sékerhet och stabilitet i vart ndromrade Okar.

Under de senaste decennierna har hundratals miljoner
manniskor lyfts fran fattigdom till relativt vélstand. Det visar att
verklig utveckling ar mojlig och att den bygger mer &n nagot
annat pa marknadsekonomi och handel. Det géller inte bara
fattiga lander utan ar aven en forutsattning for vart vélstand.

Svensk bistdndspolitik ska vara inriktad pa humanitéart
bistdnd, demokrati, rattsstat och ekonomisk utveckling
genom starkande av marknadsekonomins institutioner.
Moderaternas mal ar att bistdndspolitiken — utanfér vart
ansvar att bistd vid katastrofer - dver tid och med fram-
gangsrik fattigdomsbekampning ska bli dverflodig.



59



60

Det larande samhallet

et manskliga framsteget handlar
mer an nagot annat om larande.
Om att vart samhalle har forméagan
att tillvarata nya erfarenheter,
préva nya végar, lyckas och miss-
lyckas. Det &r ingen spikrak process
och utvecklingen ar inte sjélvklar.
Framsteget far inte tas for givet.

Ett alltmer komplext samhalle
stéller allt hogre krav pa just larande. Det galler oss som
individer, det géller var ekonomi och det géller politiken och
offentlig verksamhet. Att férsta utvecklingen samt skapa och
ta till sig ny kunskap ar grunden for individens trygghet,
foéretagens konkurrenskraft och politikens effektivitet.

Var Overtygelse ar att ett samhalles larande i en allt mer
komplicerad varld framférallt kommer kréva frihet. Originalitet
och innovation uppstar inte i politiska system som inte
accepterar avvikelse eller dar tankens frihet begrénsas.

Frinet och mangfald ar darfor viktigt och kommer att bli vik-
tigare. Ocksa for samhaéllets motstandskraft och robusthet.
| en allt mer komplex vérld &r det decentraliserat besluts-
fattande och nyttjandet av individers féormagor som ger
styrka, inte centralisering och likformighet.



Moderaternas Sverige ar ett larande samhalle dar de institu-
tioner som frdmjar méanniskors frihet, kreativitet och ansvars-
tagande skyddas och utvecklas. Det &r grunden for vart val-
stand, for meningsfulla och produktiva arbeten, och for vart
intellektuella, kulturella och akademiska framatskridande.
Det fria samhallets institutioner utgdr grunden fér trygghet
och samhallelig fred.

Framtidens samhalle kommer att i &nnu hdgre grad én i dag
vara ett kunskapssambhaélle. Talang och kapital kommer s6ka
sig till de delar av varlden som kan frigéra mansklig kunskap
och kreativitet. Globala maktbalanser kommer att paverkas
av hur olika ekonomiska och politiska system klarar denna

uppagift.

Var ekonomi bygger pa férmagan att utveckla och omsatta
kunskapens landvinningar. Mojligheterna péa arbetsmarknaden
kommer att bestammas av vara kunskaper och hur vi som
individer klarar det livslanga larandet. Utanforskapet kommer
att paverkas av hur den enskilde tar till sig och omsétter kun-
skap, men ocksa av hur politiken mojliggor det.

Larande &r det enda séttet att méta samhéllets och omvérl-
dens tilltagande komplexitet och allt snabbare férandring.
Det ar en forutsattning fér anpassning till det féranderliga
och vart basta satt att leva med och bemastra osékerhet.

Det larande samhéllet praglas av frinet, 6ppenhet och mang-
fald. P4 samma satt som marknaden bygger pa foretagens
konkurrens, sa préaglas det larande samhaéllet av en idéernas
konkurrens.
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Det férutsétter frineten fér den enskilde att bilda och préva
nya idéer. Friheten att lyckas och misslyckas. Det kraver en
mangfald av perspektiv, alternativ och Isningar. En fri handel
som sprider goda idéer och innovationer.

Men i ett sddant samhélle praglas dven politiken, staten och
det offentliga av larande. Det krdver en pragmatisk reform-
vilja och en féormaga att se samhallsproblem fér vad de ar.
Det beh6vs en mangfald av olika lIésningar som kan matas
mot varandra.

Stravan efter att bli ett Iarande samhélle staller aven krav p&
hur Moderaterna arbetar och hur vi utvecklar var politik. Att
vii ljuset av ny kunskap standigt &r redo att varda, utvardera
och ompréva vara losningar pa samhallsproblem. Att vi lar
av historien, utan att fastna i nostalgi. Att vi standigt prévar
vara idéer mot savél vetenskap som verklighet. Att vi slar
vakt om en intern kultur som préglas av frimodighet, mang-
fald och tolerans.



Det hallbara [6ftet

ar det gamla I6ftet sviktar och inte
infrias vill vi moderater formulera
ett nytt. Ett I6fte om en samhalls-
utveckling préaglad av frihet som ar
trygg, vardig och hallbar. Som gar
att uppfylla och som maste upp-
fyllas.

Det ar |6ftet om frihet och ansvar;
om en politik som tror pd indivi-
dens férmaga och ratt att sjalv bestamma 6ver sitt liv, men
som ocksd staller ett tydligt krav pd att hon ska goéra det.
Déar sjalvbestdmmande kommer genom egenmakt och ratten
att fatta livets viktiga beslut. Dar medborgarna tillats vara vuxna
att béra ansvaret for sig sjélva, for sina narmaste och for vart
samhélle.

Det &r I6ftet om trygghet; om en stat som klarar sitt uppdrag.
Dar bade vara granser och vara gator ar trygga. Dar ratts-
statens principer géller och dar manniskor kan k&nna sig trygga
till liv och egendom. Dar samhallet har den beredskap och
styrka som kravs for att klara stora samhaéllskriser.
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Det ar I6ftet om jamlikhet; om ett samhalle med sjalvstan-
diga och starka medborgare. Dér jamstéllda kvinnor och man
formar sina liv efter eget huvud och egna drémmar. Dér det
viktiga inte &r vad du heter eller varifrdn du kommer, utan vad
du gobr och vart du &r pa vag.

Det &r l6ftet om hallbarhet; om en ren livsmiljé och dar mansk-
ligheten har en framtid. D&r politiken bygger pa vetenskap
och beprévad politisk erfarenhet. Dér I6sningarna finns i en
innovativ och effektiv marknadsekonomi, men ocksé i kloka
politiska atgarder och alltid i internationellt samarbete.

Det &r 16ftet om internationell 6ppenhet; om ett Sverige som
fortsdtter soka sig ut i vérlden. Dér féretagande, idéer och ny-
fikenhet gor Sverige till en del av ndgot storre. Dar vi &r en
padrivande medlem i Europeiska Unionen, en del av Nato och
ett internationellt féreddme vad gaéller politik, miljd, ekonomi
och kultur.

Det ar l6ftet om fri féretagsamhet; om en ekonomi som
vaxer genom innovationskraft, entreprenérskap och arbete.
Dér svenska foretag héller hogsta globala klass och dar det
hela tiden skapas nya och béttre jobb.

Det ar |6ftet om klassresor; om ett utbildningssystem som
betonar kunskap och ansvar. D&r varje skolstart &r bdrjan
pé en resa framat och uppat i livet. Dar vara universitet och
hdgskolor levererar utbildning och forskning i varldsklass.
Och déar tanken &r fri och den kritiska debatten 6ppen och
levande.



Det &r loftet om valfard; om ett vélfardsatagande som levererar
dar det verkligen méaste. Dar sjukvarden &r bade tillgénglig
och i varldsklass. Déar pensioner och alderdom éar tryggad.
Det &r I6ftet om arbetslinjen; om en fungerande arbets-
marknad dar den som kan forsdrjer sig sjélv. Dar grunden for
den enskildes vélférd ar att vara anstallningsbar och sjélvfor-
sdrjande.

Det ar I6ftet om en ansvarsfull invandring och integration;
om ett land dar ett ja &r ett ja, men ett nej ocksa alltid ar ett
nej. Dar migrationspolitiken anpassas efter var integrations-
férmaga och dar alla som kommit hit forvantas gora ratt for
sig och bli en del av vart samhalle.

Det ar l6ftet om ett samhalle som &r starkt och dar sam-
hallet ocksa ar storre an staten; om en politik som framjar
larandets, kreativitetens och ansvarets institutioner. Dér
insikten om samhéllets komplexitet ger respekt for att olika
samhallssfarer maste tillatas att utvecklas pa olika satt.

Det ar inte ett 16fte om att politiken kan I6sa alla problem.
Men det ar ett 16fte om att politiken ska I6sa de problem som

bara politiken kan och darfér maste Iosa.

Det ar det nya 16ftet. Det ar det moderata |6ftet.

@

Detta idéprogram antogs vid Moderaternas arbetsstdmma
i Helsingborg den 21-24 oktober 2021
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Med st6d fran Arvid Lindmans 60-arsfond





